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Partea I-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a a
la nivelul {/n/ve; i Tibiscus” ra, cu sediul in Tinisoar
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Date de contact:
- Telefon/fax : ©
- Email: www.tibiscus.ro

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii
de audit intern din cadrul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara.

Raportul este destinat conducerii Universitatii ” Tibiscus” din Timigoara, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor interni, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare
a activitatii de audit intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezints stadiul organ

intern la data de 31 decembrie 2027 din cadrul {/nivers/ scus’ dinn Timisoara.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit intern desfasurata de structura de audit
intern din cadrul ' i, Tibi Yodin Timi in cursul anului 2027, cu
respectarea cerintelor minime de raportare.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Biroului de audit intern din cadrul

[ N T 1 Y N T S L Ty or N
Utnversidaltn Tihiscous” din Timiscara.

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborérii raportului de activitate:

» documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
- Biroul Audit Intern din cadrul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara este infiintat, conform
organigramei aprobate de catre Consiliul de administratie ;

» documente referitoare la planificarea activitatii de audit public intern:
- Planul multianual pentru perioada 2021-2024, aprobat;
- Planul anual de audit pe anul 2021, aprobat;

- Rapoarte ale misiunilor de audit intocmite in conformitate cu Planul de audit pentru anul
2021;
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e documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
- nu a fost cazul

» documente referitoare la realizarea altor actiuni:
- nu a fost cazul.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit intern aferente anului 2021

La nivelul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara functia de audit intern este infiintata la nivel
de structura proprie si se desfasoara in cadrul Biroului Audit Intern. Datele sintetice sunt
prevazute in anexa nr.1.

IL1. Planificarea activitatii de audit public intern

Biroul Audit Intern din cadrul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara a intocmit planul
multianual si planul anual astfel:

- Planul multianual pentru perioada 2021-2024, aprobat;

- Planul anual de audit pe anul 2021, aprobat.

fn anul 2021 Biroul Audit Public Intern din cadrul Universitatii * Tibiscus” din Timisoara a avut
planificate 2 misiuni de asigurare, tipul de audit intern - regularitate/conformitate.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2021 Biroul Audit Public Intern din cadrul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara a
realizat 2 misiuni de asigurare, tipul de audit intern - regularitate/conformitate, aprobate in
planul anual, misiuni in care s-a abordat:

- domeniul financiar contabil, 1 misiune;
- domeniul IT, 1 misiune.

in anul 2021 Biroul Audit Intern din cadrul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara a avut
planificate 2 misiuni de asigurare, tipul de audit intern - regularitate/conformitate, aprobate in
planul anual, misiuni care au fost realizate. Gradul de realizare a planului de audit public
intern fiind de 100%.

in anul 2021 Biroul Audit Intern din cadrul Universitatii ” Tibiscus” din Timisoara nu a realizat
misiuni de audit ad-hoc si nici misiuni de consiliere.

La realizarea misiunilor de audit a participat un auditor.

1. Domeniul financiar contabil - misiune de audit - ”Constituirea veniturilor respectiv
modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate
la incasarea acestora’

Constatari:
¢ Metodologia de incasare a taxelor

1. Pentru fiecare an universitar sunt prevazute taxele de studiu pentru fiecare facultate si
nivel de studii (licentd si master) precum si alte taxe prevazute pentru cele doua forme de
invatamant.

in fiecare regulament prezentat mai sus este inscriséd o Not, care la punctul 2. prevede
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urmatoarele: ,Pentru depdsirea fiecarei perioade de plata, prevazute la punctul 1.1., 1.2.,
1.3., 1.4. se percep penalitdti de 1% pe zi lucrétoare de intarziere, péné la 25% din suma
neachitata.”

Penalitatile de intarziere sunt stipulate prin Legea 207/2015 privind Codul de Procedura
Fiscald, actualizat prin Legea nr. 295/2020.

La capitolul Ill Dobanzi, penalitati de intarziere si penalitati nedeclarate

Art. 174 Dobanzi litera b) ain (5) ,Nivelul dobéanzii este de 0,02% pentru fiecare zi de
intarziere.”

Art. 176 Penalitati de intarziere, alin (2) ,Nivelul penalitatii de intérziere este de 0,01% pentru
fiecare zi de intarziere”

e Executia bugetara

1. Pentru anii financiari 2019, 2020 executia bugetara se prezinta astfel:

Felul  venitului Facultati
/cheltuielii Psihologi | Calculatoar | Drept Stiinte Total
e e si Economic
Informatica e
Aplicata
An 2019
Taxe 450.566 698.827 | 827.071 454,755 2.431.219
Cercetare 0 10.503 0 0 10.503
- PR.DREAM 0 10.503 0 0 10.503
-ERASMUS 0 0 0 0 0
Alte Venituri din 0 0 0 0 0
cercetare
Venituri diverse 173 264 317 174 928
Sponsorizari 0 0 0 0 0
Donatii 0 0 0 0 0
Total venituri 450.739 709.594 | 827.388 454,929 2.442.650
Salarii 440.734 547.575 | 788.581 574.550 2.351.440
Cercetare 0 10.503 0 0 10.503
Indirecte 93.027 131.612 170.761 93.891 489.292
Investitii 1.142 1.744 2.096 1.152 6.134
Total cheltuieli 534.903 691.434 | 961.439 669.593 2.857.369
Rezultat -84.164 18.160 | -134.051 | -214.664 -414.717
financiar
An 2020
Taxe 551.336 522,968 | 962.063 430.462 2.466.829
Cercetare 0 0 0 0 0
- PR.DREAM 0 0 0 0 0
-ERASMUS 0 0 0 0 0
Alte Venituri din 0 0 0 0 0
cercetare
Venituri diverse 15.896 14.310 27.739 12.418 70.363
Sponsorizari 0 0 0 0 0
Donatii 0 0 0 0 0
Total venituri 567.232 537.278 | 989.802 442.880 2.537.192
Salarii 613.612 523576 | 930.795 701.440 2.769.423
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Cercetare 0 0 0 0 0

Indirecte 106.819 101.323 186.396 83.400 477.938

Investitii 394 374 688 308 1.764

Total cheltuieli 720.825 625.273 | 1.117.87 785.148 3.249.125
9

Rezultat -153.593 -87.995 | -128.077 | -342.268 -711.933

financiar

Auditorul constata ca Rezultatul financiar pentru anii financiari 2019, 2020 este negativ, mai
mult creste de la un an la altul.

Recomandari:
* Metodologia de incasare a taxelor

1. Pentru reducerea gradului de abandon, auditorul recomanda:
- revizuirea procentului de penalitate aplicat asupra transei neachitate la termen:
- realizarea unui studiu de impact asupra BVC-ului.

e Executia bugetara

2. - Realizarea/achizitionarea unui program informatic pentru a se urmari
incasarea taxelor pe categorii de taxe, calcularea de penalitati;
- Achizitia unui POS prin care sa poata fi achitate taxele, de catre studenti cu
cardul bancar;
- Incasarile si platile s fie realizate prin tranzactii bancare;
- Pastrarea in casierie a sumelor inscrise in Registrul de casa, doar in limita
admisa conform legislatiei in vigoare.

2. Domeniul IT - misiune de audit ,,/mplementarea sistemului IT”

Constatari:
e Organizarea si functionarea Compartimentului IT

1. In cadrul Departamentului IT atribuirea responsabilitatilor, separarea sarcinilor,
termenele de realizare a activitdtilor nu sunt stabilite prin proceduri scrise Si
formalizate. Persoana implicata in realizarea activitatii IT este informata despre
sarcinile care i revin , dar aceste sarcini nu sunt formalizate in proceduri

¢ Implementarea sistemului IT

2. In misiunea de audit a fost analizata situatia licentelor detinute atat pentru sistemul de
operare Windows cat si pentru pachetul de programe Microsoft Office. De asemenea,
s-a urmarit identificarea eventualelor limitari bugetare in privinta achizitionarii
licentelor precum si implementarea controalelor de sistem care si alerteze
administratorul in cazul utilizarii de soft-uri pentru care nu s-au achizitionat licente
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3. De asemenea, in urma misiunii de audit s-a constatat lipsa unor proceduri in ceea ce

priveste recuperarea datelor in caz de dezastru.

Recomandari:

Organizarea si functionarea Compartimentului IT

Stabilirea modului de desfasurare a activitétii sau procesul in succesiune logica,
atributiile si sarcinile factorilor implicati, resursele utilizate, respectiv termenele de
realizare, diagrama de proces prin elaborarea unor proceduri sau instructiuni de lucru.
Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati si cuprind algoritmul pentru realizarea
sarcinilor, exercitatrea competentelor, existenta activitatilor de cotrol in punctele cheie
s$i angajarea responsabilitatilor

Implementarea sistemului IT

- elaborarea unei proceduri prin care toti angajatii entitatii sa isi asume intreaga
responsabilitate asupra urmarilor instalarii gi utilizarii de soft-uri pirat;

- instalarea unor programe anti-virus adecvate necesitatilor utilizatorilor;

- realizarea unei analize complexe cost/calitate in urma carei managementul entitatii
sa decida daca este necesara achizitionarea unui numar adecvat de calculatoare Si
soft-uri

intocmirea unor proceduri care sa stabileascd modul de recuperare a datelor in caz
de dezastru, creearea unor back-uri de siguranta in afara sediului cu stabilirea clara
a persoanelor care au acces la datele stocate, modul de accesare a datelor.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului intern

HL1. Infiintarea si functionarea auditului intern

H1.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Universitatii " Tibiscus” din Timisoara functia de audit intern este infiintata la nivel

de Birow, conform organigramei aprobate.
______ ORGANIZARE |  FUNCTIONARE
Organizata Functionala
Structura de | Biroul Audit Prin structura proprie |1 post normate in statul de
audit intern Intern din de audit intern functii din care 1 ocupat
cadrul
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Universitatii | Biroul Audit Intern din Nefunctionala
Tibiscus din cadrul Universitatii (cu toate posturile
Timisoara Tibiscus din Timisoara vacante)
Functionala

(organul ierarhic superior a
realizat misiuni de audit
public intern in ultimii 3 ani
la entitatea din subordinea,
aflata In coordonarea sau
sub autoritatea entitatii
publice)
Nefunctionala
(fie organul ierarhic
superior nu are audit
public intern functional, fie
acesta nu a realizat
misiuni de audit intern in
ultimii 3 ani la entitatea

Prin furnizarea functiei
de audit intern de céatre
organul ierarhic
superior
Nu este cazul

subordonata)

Neorganizata Nefunctionala
(nu a fost - (daca nu a fost infiintata
infiintata) nu poate fi functionala)

I1.1.2. Functionarea auditului public intern

i

La nivelul i/
este si functionala.

“@ structura de audit public intern infiintata

l11.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Universitatea Tibiscus din Timisoara a intocmit raportul anual de activitate privind functia de
audit intern.

H1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum
ar fi.

Pentru pastrarea independentei structurii de audit intern:

* functia de audit intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al organizatiei;
* numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivititii auditorilor interni:

+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii i interni trebuie s&-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public
intern si de evaluare efectuate.
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Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuala, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 1086/2013. De asemenea,
aspecte similare se regasesc in practica internationald de audit intern stipulata in
Standardele Internationale de Practici Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de catre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 Ia 1130).

H1.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Din raportul anual de activitate emis de Biroul Audit Intern din cadrul : j
¢, structura de audit public intern functionald, au rezultat urmatoarele informatii:

3

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

S aara, Biroul de Audit Intern este

)

in organigrama completd a tirive
in subordonarea directd a Presedintelui Consiliului de

pozitionat organizational fiind
administratie.

Comunicarea cu Presedintelui Consiliului de administratie al ‘ : ;
ngoara,, este preponderent informald, la fiecare misiune de audit, la sfarsitul misiunii se
prezinta spre aprobare Raportul de audit.

Planul de audit intern este transmis spre aprobare Presedintelui Consiliului de administratie
si sunt prezentate argumentele privind alegerea misiunilor de audit.

in cadrul

j = auditorii nu au fost implicati in activitati ce
fac parte din sfera auditabila.

fe

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni
in cursul anului . .

- lLa & in anul de raportare 2021, nu au fost
cazuri de numire sau destituire a auditorilor publici interni.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Din raportul anual de activitate emis de structura de

audit intern functionald, au rezultat urmétoarele informatii:

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile

-Lai :
intern nu a fost implicat in exercitarea activitatilor auditabile.

iern, inanul 2027, auditorul

Hi.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit intern se referéa la aspecte care
sunt de natura a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si
a procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica
al auditorului intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit intern a fost reglementata incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
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in anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG
nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunétatiri pentru vechea versiune a
normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme
proprii de audit public intern.

'y

Biroul Audit Intern din cadrul i i Tk
in baza Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit intern sa analizeze Si sa
decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emitd o
procedura scrisa pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia
de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea, pentru
activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod
firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

ira isi desfasoara activitatea

l.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform HG 1086/2013, Anexd — Norme generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern, punctul 1.4. Atributile compartimentului de audit public intern si 1.4.1.2.
~Compartimentele de audit public intern care functioneaz la nivelul entitatilor publice aflate
in subordinea/in coordonarea/sub autoritatea unei alte entitati publice isi desfasoard
activitatea de audit public intern pe baza normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit intern elaborate de compartimentul de audit public intern organizat la nivelul
organului ierarhic superior.”

Biroul Audit Intern din cadrul i/ Tirrmis 7 nu a intocmit instructiuni
de lucru pentru documentele specifice fiecdrei proceduri din cadrul metodologiei de
desfasurare a unei misiuni de asigurare, aceste proceduri fiind in curs de elaborare.

l1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit intern

nu au

La nivelul structurii de Audit Intern din cadrul i/ :
fost identificate activitatile procedurabile, acest proces este in curs de desfasurare.

HL5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

I1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si fmbunété’gire a Calitatii
(PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit intern urmeaza sa se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire
a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sa permita un control continuu al
eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatétire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului public intern si s& contribuie la
imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
public intern si sd duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor
imbunatatiri corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui s permita o evaluare a:

+  Conformitatii cu baza legala in vigoare;
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+ Contributiei auditului public intern la procesele de guvernanta, management al
riscurilor si controlul organizatiei;

* Acoperirea integrala a sferei auditabile:

* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public
intern trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematicé si disciplinata a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluérilor periodice pentru fiecare an
intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit public
intern si o0 autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal
si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externi ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de
imbunatatire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

I11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe
imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar
trebui sa se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s3 aiba acces la
resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul [ ' #, la data de 31 decembrie 2021, structura
de audit intern avea alocate un numar de 1 de post ocupat cu 2 ore/zi.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea
angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, @ maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei
acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au
acumulat o serie de cunostinte in cadrul organizatiei).

Referitor la functiile de executie

La nivelul Lin ] la data de 01 ianuarie 2077 existau un
numar total de 7 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurilor de audit
intern. Pe parcursul anului 2077 un numar de ¢ persoane de executie au parasit structura de
audit intern, astfel:

- [0] persoane prin transfer;
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/ persoane prin suspendare pentru concediu maternitate:

| persoane prin pensionare;
- [U/ persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere;

- [U] persoane prin alte metode.

I11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionali la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si

o mternatlonale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o
analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit
public intern.

Personalul angajat in cadrul Biroul Audit Intern din cadrul
are statut de personal contractual, avand studii superioare. Audltorul dm cadrul
Blroulw Audit Intern nu detine certificari nationale sau internationale si nu este membru in
organisme profesionale nationale si internationale.

[11.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul i/ care a emis raport anual privind activitatea
de audit mtern gradul de parﬂmpare Ia pregaﬂre profesionala se prezinta astfel:

- un grad de part:cupare de 100%;

in cadrul
profesionald pentru fiecare persoana este de
realizate astfel:

, numarul mediu de zile de pregatire
15, (15 zile x 1 persoane = 15 zile), fiind

- 15 zile prin studiu individual;

Problemele intdmpinate in cursul anului de raportare cu privire la realizarea numarului minim
de zile de pregatlre prevazute de cadrul de reglementare au fost urmatoarele - nu au fost
Probleme » i in care

-y
e »’f:lu
LA

Stud|ul individual se reahzeaza prin studierea legislatiei si a modificarilor legislative aparute
in domeniul auditului intern, financiar contabil, sistemele informatice.
in categoria alte forme de pregatire sunt incluse:
- instruiri profesionale periodice sau ad-hoc:
- dezbateri pe diferite teme, cu colegii auditori din centrul universitar:
- rezolvare practica pe diverse teme, tot cu colegii auditori din centrul universitar.
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[11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public
intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfagurate Tn cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se
exercita asupra tuturor activitatilor desfagurate intr-o entitate public, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor
entitati publice (Universitatea Tibiscus din Timisoara fiind o institutie de invatamant
superior particulara, persoand juridici de drept privat si de interes public cu
autonomie economico-financiara, avand ca fundament proprietatea privati, garantata
de Constitutie sfera auditabila nu include toate activititile enumerate mai jos).

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora:

f) alocarea creditelor bugetare:;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia:

h) sistemul de luare a deciziilor:

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2_ lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe
parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit
disponibile”

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea
cuprinderii in planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern
selectate in conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile
- auditori interni, timp, resurse financiare.”:

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigurd resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numér de auditori, pe baza
volumului de activitate si a madrimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor
necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in
cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.
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La nivelul Usniversitali Tibiscus din Timisoara | care a emis raport anual privind activitatea
de audit intern, avand in vedere resursa de personal existentd mentionata la punctul 1i1.6.1.

de mai sus, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este urmétorul:
- un grad de acoperire de 100%;

Partea a IV-a. Activitatea de audit intern derulata in anul de raportare
IV.1. Planificarea activittii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit intern, activitatea de planificare se realizeazs multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianual3

Primul pas n realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din
totalitatea activitatilor sau structurilor care fsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de citre structura de audit
intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si
social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate
periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit
public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie s stea la baza elaborsrii planului
anual de audit intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de
analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de
risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul Ui itagii T : , care a emis raport anual privind activitatea
de audit intern, procesul de planificare anual si multianuald prezintd urmatoarele
particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:

.
J 1

. il

propriile criterii de analiza a riscului;

- si-a emis

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tinand cont de:
e Activitati
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul &/ : inanul 2027 au fost realizate un numar de
< misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot
aborda mai multe domenii, s-a constatat ¢a in cadrul a:

- [/ misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
- 7 misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil:
- [U] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

/0] misiune de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

! misiune de asigurare s-a abordat domeniul IT:

0

- [U] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare:

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

)] misiune de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM:
- /0] misiune de asigurare s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate Tn cursul anului 2027 au fost constatate un

numar de O iregularitati, astfel:

G Numar iregularitati
Domeniul | constatate

Bugetar
Financiar-contabil 0
Achizitiilor publice
Resurse umane 0
Tehnologia informatiei 0
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice
entitatii
SCM/SCIM 0
Alte domenii 0

TOTAL 0

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de
audit public intern, dar pentru care conducatorul entitatii nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru.
Referitor la urmarirea implementarii recomandairilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de
asigurare anterioare si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi
modului de implementare.

Urmarirea recomandarilor se realizeaza prin adrese transmise de catre Biroul Audit Intern Si
raspunsuri primite de la structurile auditate.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

"Nu este cazul”
Partea a Vl-a — Concluzii

VL1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei

- In Universitatea Tibiscus din Timigoara este organizat auditul intern sub forma de Birou:

- Biroul Audit Intern din cadrul Universitatii Tibiscus din Timisoara, functioneaza in subordinea
directa a Presedintelui Consiliului de administratie, exercitand o functie distincta si
independenta de activitatile Universitatii Tibiscus din Timisoara;

- Auditorii Tsi desfagoara activitatea in baza unui plan aprobat de Presedintelui Consiliului de
administratie;

- Structurile auditate si-au insusit recomandérile formulate prin Rapoartele de audit si au
procedat la implementarea acestora, fiind remediate astfel atat cauzele care au generat
deficientele constatate cat consecintele acestora;

- Cresterea nivelului de intelegere din partea conducatorilor entitatii, atat privind obiectivele
s$i scopul activitadtii de audit, cat si cu privire la rezultatele acestuia, s-a concretizat, n
principal, in avizarea de catre conducere a recomandarilor auditorilor interni, in urma

procesului de raportare.

Partea a Vli-a — Propuneri pentru imbunéatatirea activitatii de audit public intern

VIL1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul institutiei

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern propunem urmatoarele:

- Actiuni de instruire periodica;
- Participarea auditorilor interni la cursuri de formare profesionala pe Cadrul general de
competente profesionale ale auditorilor interni care s& acopere cel putin urmatoarele
domenii:;

a) audit intern;

b) managementul riscului, controlul intern si guvernanta;

¢) management;

d) contabilitate si trezorerie;

e) finante publice;

f) tehnologia informatiei;

g) drept.
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