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1. Rolul ghidului

Ghidul explicd, intr-o forma operationald, cum se pregateste, se desfasoarda, se documenteaza si se
evalueaza practica de specialitate pentru programul de masterat Auditul si evaluarea intreprinderii (AEI).
El se utilizeazd Tmpreuna cu regulamentul de practicd, conventia-cadru, portofoliul de practica, planul
de Invatdmant si fisa disciplinei aplicabild promotiei.

Practica AEI inseamnd 84 de ore, anul 11, semestrul III, 3 ECTS si colocviu. Proiectul/dosarul valoreaza
70% din nota finald, iar sustinerea si raspunsurile valoreaza 30%.

2. Parcursul masterandului

2.1. inainte de inceperea stagiului

1.
2.

W

6.

Consultati prezentarea partenerilor si cerintele comunicate de cadrul didactic responsabil.

Alegeti sau propuneti un partener cu activitate relevantd pentru audit, contabilitate, control,
conformitate ori evaluare.

Stabiliti tutorele, tema, obiectivele, perioada si calendarul celor 84 de ore.

Semnati conventia-cadru si completati portofoliul de practica inainte de inceperea activitatilor.
Clarificati regulile de acces la documente, confidentialitate, protectia datelor, securitate si sandtate
in munca.

Obtineti aprobarea cadrului didactic pentru tema si structura proiectului.

2.2. in timpul stagiului

NN AL~

Respectati programul, sarcinile si regulile partenerului.
Completati periodic evidenta activitatilor si discutati progresul cu tutorele.
Colectati numai informatiile permise si pastrati probele intr-o forma securizatd si anonimizata.
Corelati fiecare activitate cu un obiectiv si cu o competentd din fisa disciplinei.
Solicitati indrumare cand tema, accesul la date sau calendarul trebuie ajustate.
Redactati proiectul pe masura ce avanseaza activitatea, nu numai la final.

2.3. La final

Verificati realizarea celor 84 de ore si completarea documentelor administrative.

1
2. Solicitati tutorelui evaluarea si validarea activitatilor.

3.

4. Transmiteti proiectul prin canalul comunicat de cadrul didactic cu minimum 72 de ore inainte de

Finalizati proiectul/dosarul, anexele si declaratia de originalitate/confidentialitate.

colocviu.

Pregatiti o prezentare scurta si raspunsurile la intrebari privind metodologia, probele, constatarile
si recomandarile.

Completati chestionarul de feedback privind calitatea stagiului.

3. Alegerea partenerului si a temei

Partenerul trebuie sa ofere activitati si informatii suficiente pentru atingerea rezultatelor invatarii. Poate
f1 o institutie publica, o entitate economicd, o banca, o societate de asigurari, o firma de audit sau servicii
contabile, o organizatie neguvernamentald ori o altd persoana juridica relevanta.
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Trasee tematice recomandate

Traseu

Produs principal

Exemple de teme

A. Audit public
intern

Raport de audit public
intern

Activitatea financiar-contabild; achizitii publice;
activitatea IT; activitatea juridicd; administrarea
impozitelor si taxelor locale; control intern
managerial

B. Audit intern in
mediul privat

Raport de audit intern

Ciclul venituri; achizitii si plati; stocuri; salarizare;
trezorerie; raportare financiard; conformitate;
guvernanta si managementul riscului

C. Proiect
integrat AEI

Analiza aplicatd aprobata

de supervizor

Diagnostic financiar; evaluarea performantei; control
financiar-fiscal; proceduri de conformitate; evaluarea
unui proces sau a unei componente a entitatii

Validare obligatorie: Traseul C se utilizeaza numai cu aprobarea cadrului didactic responsabil, astfel
incat proiectul sa pastreze nivelul de complexitate si rezultatele invatarii specifice masterului AEL

4. Plan orientativ pentru 84 de ore

Calendarul de mai jos este orientativ si poate fi adaptat la activitatea partenerului. In varianta
saptamanala corespunde unui ritm de aproximativ 6 ore pe saptamana timp de 14 saptamani; in varianta
comasata se pastreaza succesiunea logica a etapelor.

9 Ore ceisge e
Etapa . . Activitati si rezultate
orientative T

1. Integrare si definirea 2 Instruire, reguli interne, prezentarea entitatii, alegerea
proiectului temei, scopului si obiectivelor
2. Cunoasterea entitatii 12 Procese, organigrama, documente, context normativ,
si studiul preliminar interviuri si chestionare initiale
3. Analiza riscurilor si 14 Univers auditabil, factori de risc, prioritizare, obiective,
planificarea teste si programul misiunii
4. Interventia si 24 Teste, liste de verificare, interviuri, foi de lucru, probe si
colectarea probelor constatari
5. Analiza problemelor 12 FIAP/FCRI, cauze, consecinte, recomandari si discutii cu
si recomandari entitatea
6. Raportare si finalizare | 10 Proiect de raport, conciliere, raport final, concluzii si opinie
7. Pregatirea colocviului | 4 Verificarea dosarului, prezentarea si simularea intrebarilor

5. Metodologia proiectului de audit

Pentru proiectele de audit intern sau audit public intern, masterandul va adapta la dimensiunea stagiului
etapele si documentele profesionale de mai jos. Documentele sunt modele didactice; ele nu conferd
masterandului calitatea de auditor si nu inlocuiesc procedurile oficiale ale partenerului.
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5.1. Etapa I - Pregatirea misiunii
¢ definirea mandatului, temeiului, scopului, obiectivelor, ariei si perioadei analizate;
e declararea independentei si identificarea amenintarilor la obiectivitate;
¢ notificarea structurii analizate si pregatirea sedintei de deschidere;
e constituirea dosarului permanent si realizarea studiului preliminar;
¢ identificarea obiectelor auditabile, evaluarea riscurilor si a controlului intern;
e claborarea programului misiunii si stabilirea testelor.

5.2. Etapa II - Interventia la fata locului
e colectarea probelor prin examinare, recalculare, observare, interviu, chestionar, confirmare si
proceduri analitice;
documentarea testelor in foi de lucru si liste de verificare;
formularea constatarilor pe baza criteriului, situatiei, cauzei si efectului;
intocmirea FIAP pentru probleme si a FCRI pentru iregularitati, dupa caz;
revizuirea documentelor si discutarea constatarilor in sedinta de inchidere.

5.3. Etapa III - Raportarea rezultatelor

redactarea proiectului raportului pe obiective si constatari;
prezentarea punctului de vedere al structurii analizate;
concilierea divergentelor si ajustarea justificata a formularilor;
redactarea raportului final, a concluziilor si a opiniei;
pregatirea sintezei si a anexelor relevante.

5.4. Etapa IV - Urmarirea recomandarilor
e stabilirea responsabililor si termenelor de implementare;
e definirea dovezilor de implementare;
e completarea unei fise de urmarire si evaluarea stadiului: implementatd, partial implementata,
neimplementata sau devenita fara obiect.

6. Structura proiectului/dosarului de practica

1. Coperta: universitate, facultate, program, titlu, partener sau denumire anonimizata, masterand,
cadru didactic supervizor, tutore, an universitar.

2. Cuprins si lista abrevierilor.

Introducere: relevanta temei, scop, obiective, aria, perioada si limitele proiectului.

Prezentarea entitatii: identificare, activitate, organizare, procese, misiune, obiective si indicatori

relevanti.

Cadrul normativ si profesional aplicabil.

Metodologia: metode, tehnici, esantionare, surse, criterii si limite.

Planificarea: analiza riscurilor, obiective auditabile, programul testelor.

Rezultatele testarilor si probele: descriere clard, fard date confidentiale neautorizate.

9. Constatdri pozitive si negative: criteriu, situatie, cauza, consecinta/risc.

10. Recomandari: clare, realizabile, prioritizate si corelate cu fiecare constatare.

11. Concluzii si opinie profesionala.

12. Bibliografie si surse de date.

13. Anexe: documente de lucru, tabele, grafice, diagrame si formulare anonimizate.

W
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7. Reguli de redactare si confidentialitate

utilizati un limbaj profesional, clar si neutru;

diferentiati faptele si probele de opinii sau presupuneri;

citati legislatia, standardele, cartile, articolele si sursele electronice;

nu includeti CNP, adrese, semnaturi, parole, conturi bancare, liste nominale de clienti/salariati ori
alte date sensibile;

e anonimizati denumirea entitatii daca partenerul solicita acest lucru;

¢ folositi numai documente pentru care aveti drept de utilizare si respectati proprietatea intelectual;
e pastrati fisierele pe medii securizate si nu le distribuiti In afara scopului academic;

e declarati orice utilizare permisa a instrumentelor digitale sau de inteligentd artificiald, potrivit
regulilor universitare si instructiunilor cadrului didactic.

8. Evaluarea la colocviu

Nota finald rezultd din evaluarea proiectului/dosarului si din sustinerea orald. Matricea de mai jos
operationalizeaza ponderile din fisa disciplinei fara a modifica dreptul cadrului didactic de a formula
cerinte anuale detaliate.

Componenta Criteriu l::::;t;l

Proiect/dosar Relevanta temei si corelarea cu obiectivele AEI 10
Proiect/dosar Metodologia, analiza riscurilor si planificarea 15
Proiect/dosar Calitatea probelor si documentarea testarilor 15
Proiect/dosar Constatari, cauze, consecinte si recomandari 20
Proiect/dosar Structura, redactare, surse, etica si confidentialitate 10
Sustinere orala | Prezentare clara, selectarea ideilor si incadrarea in timp 10
Sustinere orala Raspunsuri argumentate la intrebari 15
Sustinere orala | Reflectie criticd asupra limitelor si lectiilor invatate 5

Standard minim: nota finala minimum 5, proiect predat si sustinut, documente obligatorii complete,
activitati realizate, raspunsuri fara erori grave si respectarea cerintelor de originalitate si
confidentialitate.

9. Modele de formulare

Model de coperta (se vor regasi in suporturile de curs)

Titlu recomandat: PROIECT DE PRACTICA - [tema proiectului] | Program AEI | Masterand:
[nume] | Partener: [denumire sau cod anonimizat] | Tutore: [nume] | Cadru didactic supervizor: [nume]
| An universitar: | ].
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10. Bibliografie recomandata

Caratas, Maria Alina (2020), Audit intern, control intern si culturd organizationald, Editura
Economica.

Danescu, Tatiana; Prozan, Mihaela (2020), Auditul intern. Interferente intre teorie si practica,
Editura Economica.

Ionescu, Luminita; Nica, Dumitru (2021), Audit public intern, Editura Fundatiei Romania de
Maine.

Ghita, M.; Peres, L.; Peres, C.; Bunget, O.; Zaharica, F. (2009), Guvernanta corporativa si auditul
intern, Editura Mirton.

Ministerul Finantelor Publice, UCAAPI (2014), Ghid practic - Misiunea de audit public intern
privind perfectionarea activitatii de pregatire profesionald continud a personalului.

Documentele entitatii si legislatia aplicabila, in versiunea in vigoare la data efectuarii practicii.
Publicatii profesionale si stiintifice recente relevante pentru tema aleasa.

Surse normative si documentare

Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare -
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271898

Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, cu modificarile si completarile
ulterioare - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/83810

Ordinul nr. 3955/2008 privind cadrul general de organizare a stagiilor de practicd si Conventia-
cadru - https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/94000

Ordinul ministrului educatiei nr. 4394/2024 privind Codul drepturilor si obligatiilor studentului -
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_4394-2024.pdf

ARACIS, Standarde de calitate specifice pentru programele de studii universitare de masterat,
aprobate prin HCA nr. 171/H/03.07.2025 - https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-masterat.pdf

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare

H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit
public intern

Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

Bibliografia poate fi actualizatia sau modificata in fisa disciplinei.

DECAN, Directo dé."-Dcpartamenl.
Conf. univ. dr. Nagy Cristina Mihaela Conf. urjiv. dr. lancu Lavinia Olivia
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