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@ Detailed document analysis:
1. INTRODUCERE
Plagiarism detected: 0,02% id: 1

RedUBSIL GAENEY éB/rVé/%rﬁ% %Qt@ﬁk?g%%@tﬁéﬂ%%%%1499/ %8m%e et alé $URERYIER oricarei organizatii,

deoarece prin intermediul acestora sunt valorificate celelalte resurse materiale, financiare, informationale si
tehnologice

. In cazul institutiilor de nvatamant preuniversitar, importanta resurselor umane este cu atat mai mare, intrucat
activitatea desfasurata are un impact direct asupra calitatii procesului educational, asupra formarii elevilor si
asupra capacitatii institutiei de a raspunde nevoilor comunitatii pe care o deserveste. Tema prezentei lucrari,
intitulata

Quotes detected: 0,01% id: 2

,Evaluarea structurii si eficientei resurselor umane la nivelul unei institutii de invatamant preuniversitar”,

este actuala si relevanta deoarece sistemul educational se confrunta cu transformari demografice, sociale si
organlzat|onale care influenteaza atat populatia scolara cat si necesarul de personal. In acest context, analiza
resurselor umane nu trebuie limitats la simpla ewdentlere numerica a personalului, ci trebuie sa urmareasca
structura acestuia, nivelul de pregatire, raportul dintre personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum
si eficienta utilizérii muncii Tn raport cu obiectivele institutiei. in institutiile de Tnvatamant preunlverS|tar personalul
didactic reprezmta nucleul activitatii educationale, avand rolul pr|n0|pal in transmiterea cunostintelor, formarea
competentelor si orientarea elevilor. Aldturi de acesta, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic
contribuie la functionarea administrativa, tehnica si logistica a institutiei. Din acest motiv, analiza structurii
resurselor umane trebuie s& evidentieze nu doar numarul total de persoane angajate, ci si modul in care
diferitele categorii de personal contribuie la desfasurarea activitatii educationale. Obiectivul general al lucrarii
consta Tn evaluarea structurii si eficientei resurselor umane la nivelul unei institutii de invatamant preuniversitar,
prin analiza evolutiei personalului, a populatiei scolare, a structurii pe categorii profesionale, a raportului dintre
titulari si suplinitori, a nivelului de pregatire si a indicatorilor de eficientd a muncii. Lucrarea urmareste sa
evidentieze masura in care resursele umane disponibile sunt adecvate necesitétilor institutiei si contribuie la
sustinerea activitatii educationale. Obiectivele specifice ale lucrarii vizeaza: prezentarea conceptelor teoretice
privind resursele umane si capitalul uman; analiza dimensiunii resurselor umane; examinarea structurii
personalului pe categorii profesionale, varsta, gen si nivel de pregatire; evaluarea eficientei utilizarii resurselor
umane prin indicatori specifici; precum si formularea unor concluzii privind adecvarea resurselor umane la
activitatea institutiei analizate. Metodologia utilizata are la baza analiza documentara, analiza comparativa,
analiza Tn dinamica si interpretarea indicatorilor specifici resurselor umane. Datele utilizate in studiul de caz
provin din situatiile si evidentele puse la dispozitie de compartimentul de resurse umane al institutiei analizate,
pentru perioada 2020-2025. Aceasta perioada permite observarea unor tendinte relevante privind evolutia
populatiei scolare, modificarea structurii personalului si eficienta utilizarii muncii. Lucrarea este structurata in
doua parti principale. Prima parte are caracter teoretic si prezinta fundamentele analizei resurselor umane, cu
accent pe conceptele de resurse umane si capital uman, dimensiunea personalului, structura acestuia, eficienta
muncii si cheltuielile cu personalul. A doua parte are caracter aplicativ si cuprinde studiul de caz realizat la Liceul
Tehnologic

Quotes detected: 0% id: 3
,LIVIA MARIA GEGO’,

in cadrul caruia sunt analizati indicatorii privind populatia scolara, personalul didactic, personalul didactic auxiliar,
personalul nedidactic, structura personalului si eficienta utilizarii resurselor umane. Prin abordarea propusa,
lucrarea urmareste sa evidentieze importanta unei structuri echilibrate a resurselor umane si a utilizarii eficiente
a personalului in cadrul unei institutii de invatamant preuniversitar. Evaluarea resurselor umane devine astfel un
instrument necesar 9 pentru fundamentarea deciziilor manageriale, pentru imbunatatirea activitatii institutionale
si pentru asigurarea calitatii procesului educational. 10 2. LITERATURA DE SPECIALITATE FUNDAMENTE
TEORETICE PRIVIND STRUCTURA Sl EFICIENTA RESURSELOR UMANE IN ORGANIZATII 2.1.

Plagiarism detected: 0,07% id: 4

RESURSEY EUIIARE §F EAPPFALUCUR AN BRURT AR SCONCEPTUALE SI RELEVANTA

ORGANIZATIONALA Resursele umane reprezintd componenta activa a oricarei organizatii, deoarece prin
intermediul acestora sunt utilizate si valorificate celelalte categorii de resurse. intr -0 institutie de Tnvatamant
preuniversitar, rolul resurselor umane este fundamental, intrucat personalul didactic, didactic auxiliar Si
nedidactic contribuie direct sau indirect la realizarea procesului educational. Din aceasta perspectiva, analiza
resurselor umane trebuie sa porneasca de la clarificarea conceptelor de fortd de munca, resurse umane si

capital uman, pentru a evidentia importanta personalului in functionarea institutiei.
Quotes detected: 0,02% id: 5

»<Abordarea stiintifica a resurselor umane a cunoscut cateva etape in dezvoltarea sa — de la ,Homo
economicus” (“omul economic”

)la1
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Quotes detected: 0% id: 6
»,Homo intelligens”

(
Quotes detected: 0% id: 7

“omul social”

)’ . In analiza organizationald, resursele umane reprezintd ansamblul persoanelor care participa, direct sau
indirect, la realizarea obiectivelor unei entitati. Spre deosebire de resursele materiale, financiare sau
informationale, resursele umane au un caracter activ, deoarece prin competentele, experienta, motivatia si
comportamentul lor profesional contribuie la utilizarea celorlalte resurse ale organizatiei. In acest sens, angajatul
nu mai este privit doar ca simpla forta 2 de munca, ci ca purtator de cunostinte, abilitati, valori si responsabilitati
profesionale. Conceptul de

Quotes detected: 0% id: 8
,fortd de munca”

are o semnificatie mai restransa, fiind asociat in principal cu disponibilitatea persoanei de a presta o activitate. in
schimb, notiunea de

Quotes detected: 0% id: 9

,Jresurse umane”

Plagiarism detected: 0,01% https://ro.wikipedia.org/wiki/Managementul_resurselor_umane id: 10

include nu doar capacitatea de munca, ci si dimensiunea profesionala, sociala si manageriala a angajatului

. In abordarile recente, resursele umane sunt analizate in relatie cu obiectivele institutiei, cu performanta
organizationald, cu procesul de motivare si cu 3 dezvoltarea competentelor personalului. O notiune apropiata,
dar mai complexa, este cea de capital uman. Capitalul uman desemneaza totalitatea cunostintelor,
competentelor, experientei, aptitudinilor si capacitatilor profesionale detinute de persoane, care pot fi valorificate
in cadrul organizatiei. In aceasta acceptiune, educatia, formarea profesionald, experienta acumulata si
perfectionarea continua devin investitii cu efecte asupra productivitatii, calitatii activitatii si performantei 4
institutionale. Tn cazul institutiilor de invatamant preuniversitar, capitalul uman are o importanta deosebit,
deoarece personalul didactic nu contribuie doar la desfasurarea unei activitati profesionale, ci la formarea
competentelor elevilor si la dezvoltarea comunitétii educationale. Calitatea resurselor umane influenteaza direct
calitatea procesului educational, stabilitatea 1 Savcenco,.Silvia (2020). Importanta resurselor umane in domeniul
administratiei publice.

Plagiarism detected: 0,01% https://rtsa.ro/rtsa/index.php/rtsa/article/viewFile/636/633 id: 11
disponibil https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/453-459 0.pdf, P. 453 2 Savcenco, S. (2020),
Quotes detected: 0,01% id: 12

,Importanta resurselor umane in domeniul administratiei publice”,

Plagiarism detected: 0,01% https://rtsa.ro/rtsa/index.php/rtsa/article/viewFile/636/633 id: 13

in Dezvoltarea economico-sociala durabild a euroregiunilor gi a zonelor transfrontaliere, lasi, Editura
Performantica, vol. 37, pp

. 453-459. 3 Savcenco, S. (2020),
Quotes detected: 0,01% id: 14
,Importanta resurselor umane in domeniul administratiei publice”,

in Dezvoltarea economico-sociala durabild a euroregiunilor gi a zonelor transfrontaliere, lasi, Editura
Performantica, vol. 37, pp. 453-459. 4 Cerna, S. (2020),

Quotes detected: 0,01% id: 15
,1eoria capitalului uman: analiza economica a educatiei”,

Oeconomica, nr. 1-2/2020. Articolul este inregistrat in RePEc/IDEAS cu titlul

Quotes detected: 0,01% id: 16
»The Human Capital: Economic Analysis of Education”.

11 1 institutiei si capacitatea acesteia de a raspunde nevoilor beneficiarilor directi ai educatiei.

Plagiarism detected: 0,08% id: 17
Marﬁ‘é&ﬁ’éﬁ’(&% ARSI RuANE rgéfv?fﬁgg%%%@shé?éj lppﬁ)]uclz 8 rgsgar%iiznatia BIARRSY SFage, utilizeazs, dezvolta,
motiveaza si evalueaza personalul. Intr -o institutie publica sau educationald, managementul resurselor umane
presupune nu numai administrarea posturilor si a documentelor de personal, ci si asigurarea unui climat

institutional adecvat, consilierea personalului, respectarea normelor etice si adaptarea resurselor umane la
obiectivele 2 organizatiei. Planificarea resurselor umane are rolul de a asigura concordanta dintre necesarul de
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personal si activitatea desfasurata. Aceasta presupune analiza numarului de angajati, a structurii acestora, a
nivelului de pregéatire, a competentelor disponibile si a nevoilor viitoare ale organizatiei

. In cazul unei institutii de invatamant, planificarea personalului trebuie corelata cu 3 populatia scolara, numarul
de clase, nivelurile de Thvatdamant si oferta educationala. Din punct de vedere legislativ, personalul din
invatdmantul preuniversitar este structurat in categorii distincte, in functie de rolul indeplinit in cadrul institutiei.
Astfel, personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul administrativ sau nedidactic contribuie,
fiecare prin atributii specifice, la functionarea procesului educational si administrativ. Aceasta delimitare este
importanta pentru analiza structurii resurselor umane, deoarece permite 4 identificarea ponderii fiecarei categorii
de personal in totalul institutiei. In contextul actual al invat&mantului preuniversitar din Romania, analiza
resurselor umane devine relevanta si prin prisma schimbarilor demografice, a evolutiei populatiei scolare, a
mobilitatii personalului didactic si a nevoii de adaptare a institutiilor la cerintele educationale contemporane.
Evaluarea structurii si eficientei resurselor umane trebuie sa tina seama atat de dimensiunea cantitativa a
personalului, cat si de pregatirea, stabilitatea si adecvarea acestuia la 5 obiectivele institutiei. in literatura de
specialitate tot mai frecvent pot fi intalnite diferite puncte de vedere in tratarea angajatului, folosindu-se mai
multe notiuni, precum ar fi:

Quotes detected: 0% id: 18
Jforta de munca’,
Quotes detected: 0% id: 19

,resurse umane”,

Quotes detected: 0% id: 20
,capital uman”
si altele. Vezi figura 2.1.

Quotes detected: 0,06% id: 21

,Conceptul de capital uman a fost fundamentat teoretic in anii 1960 de catre economistii americani Th. Schultz
si G. Becker (laureati ai premiului Nobel pentru economie: primul in 1979, al doilea in 1992). Acestia au
demonstrat c& cheltuielile de natura sa duca la cresterea gradului de pregatire al unui individ augmenteaza
productivitatea sa si, deci, i majoreaza 6 veniturile viitoare - de unde denumirea de capital uman ”.

Notiunea de capital uman desemneaza faptul, ca angajatul detine abilitati, experienta si cunostinte, ce au
valoare economica, la nivel de individ, organizatie, societate. Totodata, crearea si dezvoltarea capitalului uman
cere investitii din partea persoanei, organizatiei i tarii, Tn ansamblu. 1 Ministerul Educatiei (2025), Raport privind
starea Thvatamantului preuniversitar din Roménia. An scolar 2024— 2025, Bucuresti. Raportul este publicat de
Ministerul Educatiei in lista rapoartelor publice periodice. 2

Plagiarism detected: 0,02% . . . o id: 22
Agerﬁtf%sf\//gfivomﬁva?é\Byl?ﬁ\évfdﬁgmgp Mﬁad(%lbe(gg%%n&u A S dRimeh ISP Y€ ¥eurse umane privind

consilierea etica si managementul resurselor umane, Bucuresti. 3 Universitatea

Quotes detected: 0% id: 23
,Stefan cel Mare”

Plagiarism detected: 0,01% id: 24
din S A N A G SR PR AL (PR QPP Wate FacifaigsP ds Eonomie
, Administratie si Afaceri. 4 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 164. Textul legii delimiteaza
personalul din invatamantul preuniversitar in personal didactic si personal administrativ, iar personalul didactic
cuprinde categoriile prevazute de lege. 5 OECD (2024), Reforma invatamantului preuniversitar in Romania:
consolidarea sistemelor de guvernanta, de evaluare si de sprijin, versiune in limba romana. 6 Cerna, Silviu.
(2020). Teoria capitalului uman: analiza economica a educatiei. Disponibil CECONOMICA, no. 1-2/2020,
https://oeconomica.org.ro/abstract/559/The-Human-CapitalEconomic-Analysis-of-Education-Teoria-
capitalului.htm 12 Figura 2.1.Conceptele manageriale privind angajatii Sursa: Savcenco, Silvia (2020).
Importanta resurselor umane ih domeniul administratiei publice. disponibil
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/453- 459 0.pdf, P. 454 Esenta oricarei organizatii este efortul
uman, iar eficienta si eficacitatea acesteia sunt influentate, in mare masura, de comportamentul oamenilor din
cadrul organizatiei Factorul uman reprezinta forta motrice, factorul cheie care pune in miscare si mobilizeaza
toate celelalte resurse de la nivelul societatii. De modul de gestionare a factorului 1 munca depind astfel in mare
masura performantele generale realizate de orice societate . Functionarea oricarei activitati economico-sociale
este de neconceput faré prezenta si interventia omului, care nu este numai purtatorul unor nevoi de consum, ci si
posesorul unor abilitati ce-i permite sa actioneze in scopul satisfacerii acestor nevoi. Potentialul intern sta la
baza fundamentarii strategiei oricarei entitati.

Quotes detected: 0,01% id: 25

,Un model 2 simplu, privind necesitatile in mare ale organizatiei, in domeniul resurselor umane”
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este prezentat in figura 2.2. 1 Achim, Monica Violeta. (2009).
Quotes detected: 0% id: 26

,Diagnostic economico- financiar”,

Plagiarism detected: 0,04% id: 27
FSé@%W@@,ﬁﬁﬁﬁ%&%&?ﬂ?%ﬂ 5%%%%3}%653362%12{8?/ E%Eggg%éﬂw‘tul?ésﬁrssoéﬂ@ef}mane — Suport de curs.
FSE, Tibiscus, p. 189 13 Figura 2.2 Model privind necesitatile unei organizatii in domeniul resurselor umane
Sursa: Raducan, Radu (2020). Managementul resurselor umane — Suport de curs

. FSE, Tibiscus, p. 189
Quotes detected: 0,05% id: 28

,Pentru orice societate este important sa se tind cont de toti factorii de productie care contribuie la cresterea si
dezvoltarea activitatii societatii in cauza, acestia fiind: > munca (forta de munca) — pentru care trebuie sa
determinam un diagnostic; > natura; > capitalul — pentru care trebuie sa determinam un diagnostic financiar;
> alti factori de productie”.
1 Gestionarea capitalului uman, materiale, si financiare trebuie sa asigure : «

Quotes detected: 0,04% id: 29

»obtinerea unor produse sau servicii de calitate superioara competitive pe piata; « valorificarea superioara a
potentialului resurselor exprimata sintetic prin cresterea veniturilor obfinute la o unitate fizica sau valorica de
resurse sau reducerea consumului specific de resurse pe unitatea de venit”.

Realizarea obiectivelor propuse, legate de activitatea de baza a societatii, in conditii de eficientd economica
ridicata, este conditionata de asigurarea societatii cu forta de munca 2 necesara, atat ca numar, céat si ca
structura .

Quotes detected: 0,04% id: 30

+Problematica specifica analizei gestiunii resurselor umane poate fi structurata in: a) analiza modului de
realizare din punct de vedere cantitativ si calitativa a asigurarii cu resurse umane; b) analiza modului de
utilizare (extensiv si intensiv) a capitalului uman existente in societate; 3 c¢) analiza eficientei utilizarii capitalului
uman”

. In conceptia moderna, oamenii nu sunt recrutatj si selectati pentru a ocupa anumite posturi vacante, ci acestia
sunt cautati si atragi pentru rolul deosebit de important in cadrul 4 entitatii . Analiza economica a resurselor
umane vizeaza urmatoarele probleme: >

Quotes detected: 0,04% id: 31

~Analiza dinamicii si a structurii resurselor umane > Analiza comportamentului resurselor umane 1 Costea,
Simona. (2009). ,Analiza economico-financiara”. Editura Eurostampa, Timisoara p. 53 2 Troie, L., Zaharia, O.,
Roman, Monica. Hurduzeu, Miruna. ,Analiza statistica a activitatii economice si a gestiunii financiare a
intreprinderii”,

disponibila pe site: http://www.biblioteca digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=195&idb=, cap. 5.1.2. 3 Robu,
Vasile. Anghel lon. Serban Elena-Claudia. (2014).

Quotes detected: 0% id: 32

,+Analiza economico-financiara a firmei”.

Editura Economica. Bucuresti. p. 136 4 http://www.scritub.com/sociologie/resurse-umane/IMPORTANTA-
RESURSELOR-UMANE81692.php, disponibil si accesat decembrie. 2025 14 > Analiza eficientei utilizarii
resurselor umane > Analiza reflectarii eficientei utilizarii resurselor umane asupra performantelor 1 economico-
financiare ale entitatii” . In ceea ce priveste nivelul de asigurare cu capital uman ca structura , acesta 2
depindedomeniul de activitate, de structura ofertei de produse si servicii prestate . Analiza structurii resurselor
umane are rolul de a verifica echilibrul structural din 3 entitate in ceea ce priveste : >

Quotes detected: 0,03% id: 33

,Piramida varstelor si vechimea in munca > Categoriile de personal > Nivelul de pregatire profesionala >
Polivalenta personalului Tn raport cu nevoile curente de personal si cu modificarile posibile ale activitatii entitatii”
Acest indicator urmareste concordanta dintre nivelul de calificare al salariatului si cerintele postului; este
reflectatd de cunostintele acumulate in desfasurarea activitatii, aptitudinile si atitudinile individuale. In cadrul
societatilor in care

Quotes detected: 0,05% id: 34
~<departamentul de resurse umane si cel de finante colaboreaza indeaproape, s-a putut observa o crestere
impresionanta a profitului si o imbunatatire vizibila a indicatorilor de performanta. Din aceste motive, este foarte
important ca societatea sa se asigure de eficienta departamentului de resurse umane. Daca acesta
functioneaza cum trebuie, performantele angajatilor sunt asigurate, iar, astfel, compania este pe 4 drumul cel
bun”

file:///C:/Users/user/Documents/Plagiarism%?20Detector%?20reports/originality%20re... 10.07.2026



Page 7 of 23

. In concluzie, resursele umane nu trebuie privite exclusiv ca numér de angajati, ci ca ansamblu de competente,
experiente, responsabilitati si capacitati profesionale care sustin activitatea unei organizatii. in cazul institutiilor
de invatamant preuniversi tar, capitalul uman are o importantd deosebitd, deoarece nivelul de pregatire,
stabilitatea si implicarea personalului influenteaza calitatea procesului educational. Aceste considerente justifica
analiza structurii si eficientei resurselor umane in cadrul studiului de caz. 2.2. ANALIZA DIMENSIUNII
RESURSELOR UMANE SI A GRADULUI DE ASIGURARE CU PERSONAL Analiza dimensiunii resurselor
umane urméreste aprecierea nivelului de asigurare a organizatiei cu personalul necesar desfasurarii activitatii. in
institutiile de Tnvatamant preuniversitar, aceasta analiza trebuie realizata in legaturd cu numarul elevilor, numarul
claselor, nivelurile de invatamant si structura posturilor existente. Intrucat activitatea educationala depinde de
continuitatea si stabilitatea personalului, mobilitatea cadrelor didactice 5 reprezinta un element important in
aprecierea gradului de acoperire a necesarului de personal. Realizarea obiectivelor propuse, legate de
activitatea de baza a societatii, in conditii de eficienta economica ridicata, este conditionata de asigurarea
societatii cu forta de munca necesara, atat ca numar, cat si ca structura. 1 Susu, Stefania (2014)

Quotes detected: 0,01% id: 35

»<Analiza economico-financiara, Curs pentru invaiamant la distanta”,

Plagiarism detected: 0,01% id: 36
Facuitate4 GRS ELBHSIEE & MaRTISISt St Platticd Ve sitated - + 2 resources!
Quotes detected: 0% id: 37

~otefan cel Mare”
Suceava, p.61 2 Achim, Monica Violeta. (2009).
Quotes detected: 0% id: 38
,Diagnostic economico- financiar”,
FSEGA-UBB, Cluj-Napoca, p. 75 3 Susu, Stefania (2014)
Quotes detected: 0,01% id: 39

»<Analiza economico-financiara, Curs pentru invatamant la distanta”,

Plagiarism detected: 0,01% id: 40
Facult3ted SR s iME ELBHSHICE L RGRTRISHSTE Patiich Ve sitated/ - + 2 resources!
Quotes detected: 0% id: 41

~Stefan cel Mare”

Suceava, p.62 4 Baiesu, Marina (2018). Rolul si importanta departamentului de resurse umane Tn cadrul
organizatiei. Culegere de articole selective ale Conferintei $tiintifice Internationale

Quotes detected: 0,01% id: 42
L,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau, Vol. I, p. 155 5 Ministerul Educatiei,

Quotes detected: 0% id: 43
.Mobilitatea personalului didactic”,
Plagiarism detected: 0,01% id: 44

metdHRTaGIA" Madill PRIRG G Ber RSN AL D EhEAT RET scoidr 56949825, aprobata prin

OME nr. 6.877/2023. 15 Aceasta analiza urmareste evidentierea concordantei dintre numarul de personal
existent si cel necesar pentru realizarea sarcinilor, analizeaza dinamica si structura personalului. Pentru 1
urmarirea acestei corelatii se folosesc urmatorii indicatorii : >

Quotes detected: 0,07% id: 45

~.numar mediu de salariati (cu contract de munca pe perioada determinata sau pe perioada nedeterminata) care
se determina ca o medie aritmetica simpla a numarului lunar al salariatilor; > numarul mediu de personal (cu
contract de munca sau de colaborare), care se stabileste prin adaugarea la numarul mediu de salariati a
numarului mediu de colaboratori pe baza contractelor de colaborare; > numarul efectiv de salariati, se
masoara disponibilul de personal prezent la lucru intr-o anumita zi”

>
Quotes detected: 0,03% id: 46

,numarul maxim admisibil de personal (na) - limita superioara a numarului de personal stabilita in functie de
volumul de activitate si de productivitatea medie a 2 muncii luata ca baza de comparatie”

. Analiza cantitativa a asigurarii cu capital uman
id: 47
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uotes detected: 0,02% _ . . . e - .
,Se face d?sﬂnc pe cele go&a categorii: personal direct productiv (muncitorii) si personal indirect productiv

(personal de administratie 3 si conducere)”

. Scaderea in dinamica a numarului de salariati se apreciaza diferit, in functie de cauzele care au determinat-o: ¢
daca scaderea este consecinta modului defectuos de recrutare si asigurare cu personal, situatia se apreciaza
negativ, deoarece conduce la deteriorarea performantelor economico-financiare ale societatii si a pozitiei
acesteia pe piata; » scaderea numarului de personal poate fi Si consecinta restrangerii activitatii, atunci cand
societatea trece printr-o perioada dificila datorata fie incapacitatii acesteia de a face fata unor restrictii impuse de
mediul economic n care activeaza, fie unor imperfectiuni si dezechilibre de natura macroeconomica; «
modificarea raportului de echilibru dintre potentialul uman si potentialul material, urmare a reinnoirii activelor
corporale sau a cresterii gradului de tehnicitate al acestora, pot genera drept consecintad scaderea numarului de
salariati. Incadrarea societatii cu personal, conform nevoilor programate, constituie premisa realizarii sarcinilor
din bugetul de venituri si cheltuieli. Realizarea si depasirea sarcinilor programate, depinde de structura, calitatea
si modul de utilizare a resurselor umane ale societatii. In concluzie, dimensiunea resurselor umane reflecta
capacitatea institutiei de a asigura personalul necesar pentru desfasurarea activitatii educationale si
administrative. O evolutie echilibratd a numarului de salariati trebuie interpretata in raport cu evolutia populatiei
scolare si a numarului de clase. In acest sens, analiza dimensiunii personalului permite identificarea eventualelor
dezechilibre intre necesarul de personal si resursele umane disponibile. 2.3. ANALIZA STRUCTURII
PERSONALULUI PE CRITERII PROFESIONALE, DEMOGRAFICE S| DE CALIFICARE Structura personalului
reprezinta modul in care resursele umane sunt repartizate pe categorii profesionale, functii, varsta, gen, vechime
si nivel de pregatire. In cazul institutiilor de inv&tamant preuniversitar, structura personalului trebuie analizata in
raport cu rolul fiecarei 1 Buglea, Alexandru. (2010).

Quotes detected: 0% id: 48
,Diagnosticul si evaluarea intreprinderii”.
Editura Mirton, Timisoara p.. 52 -53 2 Robu, Vasile. Anghel lon. Serban Elena-Claudia. (2014).

Quotes detected: 0% id: 49
,<Analiza economico-financiara a firmei”.
Editura Economicda. Bucuresti. p. 137 3 Achim, Monica Violeta. (2009).

Quotes detected: 0% id: 50

,Diagnostic economico- financiar”,

FSEGA-UBB, Cluj-Napoca, p. 74 16 categorii in desfasurarea activitatii educationale. Personalul didactic de
predare, personalul didactic auxiliar, personalul de conducere si personalul administrativ contribuie prin atributii 1
diferite la functionarea institutiei, ceea ce justifica analiza distincta a fiecarei categorii. Structura personalului
ofera informatii privind modul in care resursele umane sunt distribuite pe categorii profesionale, varsta, gen,
statut profesional si nivel de calificare. Intr-o institutie de invatdmant preuniversitar, aceasta analizé este
necesara pentru a evidentia ponderea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum si raportul
dintre titulari si suplinitori. Structura personalului influenteaza stabilitatea institutiei, continuitatea activitatii
didactice si capacitatea de adaptare la nevoile educationale ale elevilor. Pentru a fi pertinenta aprecierea asupra
marimii, puterii si performantei societatii

Plagiarism detected: 0,05% id: 51
in ehBBR AL Bt Sh A AdA e s R SRR A P BRB2a SGERIFAR b fortei de 2 munca . In
ceea ce priveste nivelul de asigurare cu personal ca structura, acesta depindedomeniul 3 de activitate, de

structura ofertei de produse si servicii prestate . Poate fi urmarita prin folosirea mai multor criterii de structurare:
a) structura pe categorii de

salariati: se tine seama de specificul activitatii entitatii, structura agentilor economici cu activitate similara,
evolutia structurii in perioada anterioara, iar principalii indicatori se refera la: « ponderea muncitorilor (direct
productivi, indirect productivi, de deservire generala) in totalul de salariati; « numarul de personal tehnic-operativ
in totalul de salariatj; « ponderea personalului administrativ si de conducere in totalul de personal. b) Structura
personalului pe categorii de varsta si sexe: se urmareste raportul dintre personalul tanar si cel varstnic, repartitia
pe sexe in cadrul compartimentelor functionale. Dupa varsta, personalul se poate grupa astfel: « Pana la 30 de
ani; « Intre 31 si 40 de ani; * intre 41 si 50 de ani; « Peste 51 de ani. Dupé sex, personalul se poate grupa in
personal masculin si personal feminin. 4 Structura capitalului uman dupa varsta si sexe poate prezenta anomalii
in cea ce priveste : « raportul dintre personalul tanar si cel varstnic; « repartitia pe sexe in cadrul
compartimentelor functionale si de productie. 5 Structura capitalului uman dupa vechimea in munca ,

Quotes detected: 0,02% id: 52

,prezinta interes pentru ca vechimea in munca are influenta asupra aspiratiilor, asupra comportamentului
profesional si asupra statutului angajatilor in societate”.

6 O structura eterogena pe grupe de varsta prezinta mai multe avantaje pentru entitate : ¢
Quotes detected: 0,07% id: 53
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,<Asigura valorificarea mai buna a experientei celor mai Tn varsta in prezenta dinamismului, puterii de munca si
spiritului de initiativa ale celor tineri; » Diminueaza socul produs de plecarea din entitate la un moment dat sau
intr-o perioada scurta de timp a unui numar mare de persoane; 1 Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, art. 164. 2 Petcu, Monica. (2009). ,Analiza economico-financiara a intreprinderii: probleme, abordari,
metode, aplicatii. Editia a doua”. Editura Economica. Bucuresti. p. 130 3 Achim, Monica Violeta.
(2009).,Diagnostic economico - financiar”,

FSEGA-UBB, Cluj-Napoca, p.75 4 Buglea, Alexandru.(2010).

Quotes detected: 0% id: 54
,Diagnosticul si evaluarea intreprinderii”.
Editura Mirton, Timisoara p. 53 5 Novac, Emilia. Abrudan, Denisa. (2010).

Quotes detected: 0,01% id: 55
,Managementul resurselor umane — elemente teoretice si practice”.
Editura Eurobit. Timisoara. p. 31 6 Susu, Stefania (2014)

Quotes detected: 0,01% id: 56

+Analiza economico-financiara, Curs pentru invatamant la distanta”,
Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica, Universitatea
Quotes detected: 0% id: 57

~otefan cel Mare”
Suceava, p. 62 17 « Asigura un cadru mai bun pentru rezolvarea problemelor sociale care difera pe categorii de

varsta”; c) Structura personalului pe nivele de pregatire: se impune structurarea personalului pe nivele de
pregatire (superior, mediu, profesional) si se analizeaza perfectionarea si pregatirea profesionala, pe forme de

realizare (
Plagiarism detected: 0,02% id: 58

la Iohcgt %Q%ﬁBn@é&‘%’r?ﬁ & rréiﬁﬁ rgé%tﬂigg%ﬁ%cgéﬂl%%/&%sgg{ Srﬁ\%Pgﬁg’rM?a?Structura personalului din punct de
vedere calitativ pe nivele de calificare: se poate realiza
cu ajutorul indicatorului coeficientul calificarii medii (C ): mediu 9 € * 99 90O O OO & =,
VOVVVVVVOO OO @O @@ unde: N - numarul de persoane corespunzatoare calificarii

Quotes detected: 0% id: 59

pi C — gradul de calificare (categoria de incadrare) i C = (a*1 + b*2 + c*3 + d*4 + e*5 + f*6) / numar mediu de
salariati pe an = X %, mediu unde: 1,2,3,4,5,6 — categoria de pregatire; a,b,c,d,e,f — numarul de persoane aferent
fiecarei categorii de pregatire in parte. Strategia entitafjii este conditionata, in mod direct, de nivelul de calificare
al 1 angajatilor sai . Calificarea si competentele personalului entitatii reprezintd o adevarata sursa de avantaj
competitiv. Din aceste ratiuni,

Quotes detected: 0% id: 60

.learning organization”

( Organizatia care invata permanent) trebuie sa constituie idealul entitatii moderne. e) Flexibilitatea personalului
se exprima prin adaptabilitatea la o gama variata de sarcini cu efort minim, fiind influentata de pregatirea
economica si tehnica, de capacitatea de adaptare si alte Tnsusiri individuale ale factorului uman si este data de
pregétirea persoanelor in doud sau mai multe profesii. in concluzie, analiza structurii personalului permite
aprecierea calitatii si adecvarii resurselor umane la specificul institutiei. O structura echilibrata, in care personalul
didactic este sustinut de personal didactic auxiliar si nedidactic suficient, contribuie la buna functionare a
procesului educational. De asemenea, structura pe varste, statut profesional si nivel de pregatire ofera informatii
relevante privind stabilitatea, experienta si potentialul de dezvoltare al resurselor umane. 2.4. INDICATORI
PRIVIND EFICIENTA UTILIZARII RESURSELOR UMANE Eficienta utilizarii resurselor umane exprima raportul
dintre rezultatele obtinute si efortul uman implicat in realizarea activitatii. In mediul economic, eficienta muncii
este analizata frecvent prin productivitatea muncii, profitabilitatea muncii sau alt i indicatori de tip efect/efort. In
cazul institutiilor de Tnvatamant, analiza trebuie adaptata specificului activitatii educationale, prin raportarea
personalului la populatia scolara, la numarul de clase si la nivelul de acoperire a activitatilor didactice si
administrative. Eficienta utilizarii resurselor umane este influentatd nu numai de numarul si structura
personalului, ci si de conditiile Tn care acesta Tsi desfasoara activitatea. Organizarea ergonomica a muncii,
adaptarea posturilor, utilizarea adecvata a tehnologiei si crearea unui climat de lucru favorabil pot contribui la
cresterea productivitatii si la imbunatatirea performantei 1 Susu, Stefania (2014)

Quotes detected: 0,01% id: 61
»<Analiza economico-financiara, Curs pentru invatamant la distanta”,
Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica, Universitatea

Quotes detected: 0% id: 62
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~otefan cel Mare”

Suceava, p. 63 18 organizationale. In institutiile de invatdmant, aceste elemente sunt relevante deoarece
personalul desfasoara activitati care implica efort intelectual, relationare permanenta si 1 responsabilitate
educationala.

Quotes detected: 0,03% id: 63

,<Analiza eficientei utilizarii resurselor umane se poate exprima cu ajutorul indicatorului de productivitate a
muncii, medie sau marginald, caracterizand o relatie particulara dintre 2 factorul uman si volumul de activitate”

Quotes detected: 0,04% id: 64

,Eficienta managementului resurselor umane este un factor determinant in cresterea productivitatii organizatiei,
dar aceasta, la randul ei, este conditionata, pe de o parte, de competentele si abilitatile pe care le detine
personalul, si, pe de altd parte, de designul 3 ergonomic al aparaturii pe care o foloseste resursa umana”

Pentru analiza eficientei cheltuielilor cu forta de munca se utilizeaza indicatori de tipul efect/efort. Efectul poate
lua forma cheltuielilor totale cu salariile sau a fondului de salarii. Efortul poate fi exprimat prin indicatori ai
activitatii de productie si comercializare. Eficienta utilizarii fortei de munca, se urmareste cu ajutorul a doi
indicatori sintetici de eficientd a muncii: profitabilitatea muncii si productivitatea muncii (W).

Quotes detected: 0,04% id: 65

,Productivitatea creste odata cu folosirea principiilor ergonomice si cu adaptarea conditiilor de munca la
organismul uman, astfel Tncéat uzura fizica sa se reduca si eficienta personalului sa creasca. Si, nu in ultimul
rand, se dezvolta o cultura ergonomica a organizatiei, 4 oferind salariatilor siguranta si incredere”

. Productivitatea muncii (W) este un indicator care masoara gradul de utilizare a resurselor umane, calculandu-
se in marimi absolute si marimi relative: 9909090000 09000 00000000000090 W=,
0000000000 0000000000 00000000000000960609 649 Productivitatea muncii
Quotes detected: 0,02% id: 66
Jreflecta eficienta muncii productive si se incadreaza in sfera generalad a indicatorilor care reflecta eficienta
economica (adica au la baza raportul general 5 efect/efort) ”
. Productivitatea muncii este influentata de factori extensivi si de factori intensivi. Factorii extensivi
Plagiarism detected: 0,04% id: 67

se r@%’r%:/(gv Yoy a4 ?AW:%}%%@%BV%%‘&%%%@%/ ,%l‘ﬁ%h%?&é“&%ﬁ%ﬁ{é%r legate de aprovizionarea cu materii

prime si utilitati, efectuarea reviziilor tehnice si a reparatiilor capitale, eliminarea conflictelor de munca. Factorii
intensivi se refera la achizitionarea tehnologiilor performante, cresterea gradului de pregatire profesionala a
fortei de munca, realizarea functiilor de control in conditii optime

. Factorii care influenteaza evolutia productivitatii muncii sunt: « utilizarea integrala si eficienta a timpului de lucru
de catre salariati; » perfectionarea profesionala; « perfectionarea organizarii si managementului. Analiza
productivitatii medii a muncii poate fi abordata si prin prisma legaturii dintre eficienta muncii si gradul de
inzestrare tehnic al salariatilor. Dotarea tehnica corespunzatoare are ca efect usurarea conditiilor de munca,
cresterea productivitatii muncii, imbunétatirea calitatii produselor. in analiza economica aprecierea de ansamblu
a eficientei inzestrarii tehnice 1 Fraszin (Gurau), M. (2021),

Quotes detected: 0,01% id: 68
,Importanta ergonomiei in managementul resurselor umane”,
Buletinul Universitatii Nationale de Aparare

Quotes detected: 0% id: 69
«Carol I»,

pp. 69-72. 2 Stan, Sorin. Anghel lon. (2014). Evaluarea intreprinderii. Editia a sasea revizuita. Editura Iroval.
Bucuresti. p. 56 3 Fraszin (Gurau), Mariana (2021). Importanta ergonomiei Tn managementul resurselor umane.
Buletinul Universitatii Nationale de Aparare

Quotes detected: 0% id: 70

,Carol I".
decembrie 2021. P.69 4 Fraszin (Gurau), Mariana (2021). Importanta ergonomiei ih managementul resurselor
umane. Buletinul Universitatii Nationale de Aparare

Quotes detected: 0% id: 71
,Carol I”.

decembrie 2021. P.71 5 Achim, Monica Violeta. (2009). Diagnostic economico-financiar, FSEGA-UBB, Cluj-
Napoca, p. 83 19 se face prin corelatia dintre dinamica gradului de Thzestrare tehnica a personalului (ca raport
ntre totalul mijloacelor fixe si numarul mediu de salariati) si indicele productivitatii muncii (exprimata prin cifra de
afaceri medii anualé pe un salariat). Utilizarea eficienta a mijloacelor fixe impune, ca o cerinta obligatorie,
devansarea indicelui Thzestrarii tehnice de cétre indicele productivitatii mucii.
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Quotes detected: 0,05% id: 72

,Principalele obiective ale analizei productivitatii muncii sunt: « analiza situatiei generale a productivitatii muncii,
care vizeaza urmarirea nivelului si dinamicii acestui indicator, precum si identificarea factorilor care fi
influenteaza evolutia; « analiza efectelor modificarii productivitatii muncii asupra principalilor indicatori
economico-financiari; « analiza productivitatii marginale a muncii, respectiv a eficientei 1 consumurilor

suplimentare de forta de munca.

Profitabilitatea reprezinta capacitatea sau potentialul unei companii de a obtine profit dupa achitarea tuturor
cheltuielilor, exemplificand prin indicatorii sai

Quotes detected: 0,01% id: 73
“starea de sanatate a Pr W Pr = afacerii”.

Se calculeaza astfel: N Pentru a determina profitabilitatea unei afaceri se analizeaza veniturile si cheltuielile. Pe
parcursul acestor analize, se identifica si se evalueaza influenta tuturor factorilor interni si externi ai entitatii care
influenteaza

Quotes detected: 0% id: 74
“obiectului analizei”

si se evidentiaza relatia dintre efecte 2 si eforturi . Daca indicatorii de eficienta ai utilizarii fortei de munca au un
nivel mai mic comparativ cu societatii similare inseamna ca exista rezerve in ceea ce priveste utilizarea
resurselor umane, iar tendinta de scadere reflecta o situatie nefavorabila. In concluzie, eficienta utilizarii
resurselor umane nu poate fi apreciata doar prin indicatori cantitativi, ci trebuie interpretata in legatura cu
specificul institutiei. ntr -o unitate de fnvatamant, raportul dintre elevi si cadre didactice, stabilitatea personalului,
nivelul de pregatire si distributia sarcinilor sunt elemente relevante pentru aprecierea eficientei. Prin urmare,
indicatorii utilizati Tn studiul de caz trebuie interpretati nu doar numeric, ci si in raport cu calitatea si continuitatea
procesului educational. 2.5. CHELTUIELILE CU PERSONALUL SI CORELATIA ACESTORA CU EFICIENTA
MUNCII Cheltuielile cu personalul reprezinta una dintre cele mai importante categorii de cheltuieli ale unei
organizatii, reflectand costul utilizarii fortei de munca. In institutiile de Invatamant preuniversitar, acestea includ
drepturile salariale si alte cheltuieli aferente personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Analiza acestor
cheltuieli este importanta deoarece permite aprecierea modului in care resursele financiare alocate personalului
se coreleaza cu structura si eficienta activitatii institutiei. Cheltuielile cu personalul exprima sub forma valorica
intregul consum de munca vie sau cheltuielile totale efectuate de entitate pentru plata fortei de munca si pentru
achitarea 3 obligatiilor legate de contributiile pentru asigurarile si protectia sociala a salariatilor . Cheltuielile cu
personalul cuprind: « salariile si indemnizatiile platite personalului (in suma brutd); 1 Siminica, Marian. (2012).
Diagnosticul financiar al firmei. Editura Universitaria Craiova p. 13 2
https://biblioteca.regielive.ro/proiecte/management/profitabilitatea-83821.html , accesat decembrie. 2025 3 Nagy
Cristina Mihaela, (2020).

Quotes detected: 0,01% id: 75
“Diagnosticul economico financiar si evaluarea intreprinderii , suport de curs, Universitatea , Tibiscus”

din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice” p. 234 20 - alte cheltuieli de personal suportate de unitate; ¢
cheltuielile cu asigurarile si protectia sociala (contributiile la asigurarile sociale si de sanatate si constituirea
fondului pentru ajutorul de somaj, contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale, alte
contributji prevazute de legislatie). In institutiile de invatamant preuniversitar, cheltuielile cu personalul au o
pondere semnificativa in totalul cheltuielilor, deoarece activitatea educationala este dependenta de personalul
didactic, didactic auxiliar si administrativ. Salarizarea personalului din invatamént este reglementata prin acte
normative specifice, iar modificéarile legislative privind drepturile salariale influenteaza direct nivelul cheltuielilor
cu personalul. Din acest motiv, analiza acestor cheltuieli trebuie realizata in corelatie cu numarul de salariati,
structura personalului si 1 activitatea educationaléd desfasurata. Pentru analiza eficientei cheltuielilor cu forta de
munca se utilizeaza indicatori de tipul efect/efort. Efectul poate lua forma cheltuielilor totale cu salariile sau a
fondului de salarii. Efortul poate fi exprimat prin indicatori ai activitatii de productie si comercializare. Analiza
cheltuielilor de personal poate fi determinata si in functie de criteriile de grupare ale acestora: * dupa natura
cheltuielilor de personal: cheltuieli salariale, cheltuieli cu plata cursurilor de perfectionare din tara si strainatate
de catre intreprindere pentru angajatii sai, cheltuieli de deplasare si diurna, cheltuieli cu plata transportului
personalului propriu, cheltuieli cu plata controlului medical periodic, etc.; « dupa elementele componente ale
cheltuielilor de personal: salarii tarifare sau negociate, sporuri, prime, premii, impozite, etc.; « dupa categoriile de
personal: ingineri, juristi, economisti, muncitori, tehnicieni, etc.; « dupa formele de salarizare practicate: in regie,
in acord, contracte colective, etc.; » dupa locul de dispunere al salariatilor: birouri, compartimente, seciii,
departamente, directii, divizii, etc. In cadrul cheltuielilor cu personalul ponderea cea mai importants o detin
cheltuielile cu salariile. 2 Ponderea cheltuielilor cu salariile personalului in cheltuielile totale reprezinta procentul
cheltuielilor cu salariile din cheltuielile totale.

Quotes detected: 0,02% id: 76

,Utilizarea deplina si eficienta a fortei de munca, constituie premisa asigurarii stabilitatii acesteia, ceea ce
creeaza conditii favorabile realizarii performantelor economico-financiare ale 3 societatii”

id: 77
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Diagridsticin réeinesidr dare trebuie sa cu rlnda Si aspecte referitoare la problemele sociale ale entitatii,
cuniBp S/ OCsHgifie e \Wrupeale N respes egaBispetifice donseniings!s Rata accidentelor de
muncad; * Organizarea sindicala si raporturile cu conducerea entitatii; « Contractul colectivde munca si
eventualele abateri de la prevederile acestuia; * Nivelul de salarizare

si motivarea personalului; + Climatul social al entitatii; « Politici de angajare si de selectare folosite; « Frecventa
conflictelor de muncé; 1 Ordonanta de urgenta nr. 128/2023

Plagiarism detected: 0,02% id: 78
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bugetara, publicata in Monitorul Oficial nr
. 1197 din 29 decembrie 2023. 2 Caraiani Chirita, Lungu Camelia luliana (2009).

Quotes detected: 0,01% id: 79
»Costurile: Concepte, structuri. Costul in procesul decizional. Cursuri postuniversitare”,
ASE, Bucuresti, p. 14 3 Robu, Vasile. Georgescu, Nicolae. (2001).

Quotes detected: 0% id: 80
»<Analiza economico -financiara”,
Editura ASE. Capitolul 6, p. 6 21 « Vulnerabilitatea entitatji la conflictele de munca iscate.

Quotes detected: 0,03% id: 81

,Calificarea personalului, ca factor al productivitatii muncii, {ine de esenta acesteia, de capacitatea lucratorului
de a obtine rezultate mai bune cu acelasi efort. Aceasta capacitate creste 1 o data cu ridicarea calificarii”
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,cointeresarea materiala este factorul care motiveaza interesul fiecarui lucrator sau agent economic pentru
cresterea productivitatii muncii. Efortul pentru insusirea procedeelor tehnice noi, preocuparea pentru
organizarea rationald a activitatji si ridicarea calificarii personalului trebuie sa se rasfranga favorabil o data cu
cresterea productivitatii muncii si asupra veniturilor fiecarui lucrator. Aceasta dependenta se asigura prin
sistemul de salarizare a personalului, unde dinamica salariilor se coreleaza cu dinamica productivitatii muncii,
iar 2 castigul fiecarui lucrator cu interesul lui pentru ridicarea calificarii si rationalizarea muncii”
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~Analiza salarizarii personalului. Cu aceasta ocazie se urmarescdinamica si structura fondului de salarii,
corelarea acestuia cu dinamica rezultatelor obtinute, precum si analiza corelatiei dintre dinamica productivitatii
muncii si dinamica salariului mediu. in urma analizei acestor aspecte sunt identificate punctele forte si punctele
slabe, dintre care enumeram: Puncte forte: structura personalului pe categorii este adecvata activitatilor
desfagurate, calificarea muncitorilor este in concordanta cu complexitatea lucrarilor, lipsa grevelor si a
conflictelor de munca, cresterea productivitatii muncii etc. Puncte slabe: pierderi de timp in cadrul zilei si lunii
de lucru, nivel scazut al productivitatii muncii, supradimensionarea numarului de salariati, neconcordant{aintre
calificarea muncitorilor si 3 complexitatea lucrérilor etc”

. In concluzie, cheltuielile cu personalul trebuie analizate in corelatie cu dimensiunea si structura resurselor
umane, dar si cu rezultatele activitatii desfasurate. In cazul |nst|tut||Ior de invatamant, aceste cheltuieli nu trebuie
privite doar ca efort financiar, ci si ca mvestlt,le in calitatea procesulw educat,lonal O structura adecvata a
personalului si un nivel corespunzator al cheltuielilor salariale pot contribui la stabilitatea institutionala si la
imbunatatirea performantei educationale. Evaluarea resurselor umane dintr-o institutie
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. Rapoartele publice privind starea Tnvatdmantului preuniversitar evidentiaza faptul ca dinamica populatiei
scolare, necesarul de personal, distributia cadrelor didactice si schimbarile institutionale influenteaza modul de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant. Prin urmare, analiza realizata la nivelul unei institutii trebuie
interpretata atat in raport cu datele interne, cat si cu tendintele generale 4 ale sistemului educational. Analiza
teoretica realizata evidentiaza faptul ca evaluarea resurselor umane presupune abordarea acestora atat din
perspectiva cantitativa, cat si calitativa. Dimensiunea personalului arata nivelul de asigurare cu resurse umane,
in timp ce structura personalului permite aprecierea distributiei acestuia pe categorii profesionale, varsta, statut
profesional si nivel de pregatire. In institutiile de invatamant preuniversitar, resursele umane au o importanta
strategica, deoarece personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic contribuie la realizarea activitatilor
educationale si administrative. Eficienta utilizarii personalului trebuie analizata prin indicatori adaptati specificului
institutiei, precum raportul dintre elevi si cadre didactice, raportul dintre elevi si personalul nedidactic, ponderea
titularilor si structura pe niveluri de pregatire. 1 http://conspecte.com/Comert/productivitatea-muncii.html,
disponibil si accesat decembrie. 2025 2 http://conspecte.com/Comert/productivitatea-muncii.html, disponibil si
accesat decembrie. 2025 3 Siminica, Marian. (2012). Diagnosticul financiar al firmei. Editura Universitaria
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Craiova p. 13 4 Ministerul Educatiei (2024), Raport privind starea invatamantului preuniversitar din Romania
2023-2024, Bucuresti. 22 Prin urmare, cadrul teoretic prezentat constituie baza metodologica pentru realizarea
studiului de caz. In continuarea lucrarii, conceptele si indicatorii analizati vor fi aplicati la nivelul Liceului
Tehnologic
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cu scopul de a evalua structura si eficienta utilizarii resurselor umane in perioada 2020-2025. 23 3. STUDIU DE
CAZ PRIVIND EVALUAREA STRUCTURII SI EFICIENTEI RESURSELOR UMANE LA LICEUL TEHNOLOGIC
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3.1. PREZENTAREA LICEULUI TEHNOLOGIC
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este o institutie de invatamant preuniversitar situatd in comuna Dobresti, avand un rol educational si social
important Tn cadrul comunitatii locale. Institutia deserveste o populatie scolara provenita dintr-un mediu rural
diversificat, caracterizat prin particularitati sociale, economice si demografice care influenteaza in mod direct
activitatea educationala si necesarul de resurse umane. Comunitatea locala este formata din categorii sociale
diferite, incluzand persoane implicate in activitati agricole, muncitori, intelectuali si alte categorii ocupationale.
Din punct de vedere demografic, zona se confrunta cu efectele migratiei populatiei tinere catre mediul urban sau
catre alte state europene, fenomen care determina imbatranirea treptata a populatiei si modificarea structurii
familiilor din comunitate. Aceste transformari au efecte indirecte asupra populatiei scolare, asupra numarului de
elevi si asupra modului in care institutia trebuie sa Tsi organizeze activitatea. Din punct de vedere etnic si social,
comunitatea este eterogena, fiind alcatuita din populatie roméana si populatie roma, ceea ce impune institutiei de
invatdmant o abordare educationala adaptata nevoilor elevilor. in acest context, resursele umane ale institutiei
nu au doar rolul de a asigura desfasurarea procesului didactic, ci si de a contribui la integrarea sociala, la
reducerea riscului de abandon scolar si la sprijinirea elevilor proveniti din medii vulnerabile. Traditia educationala
a localitatii este una indelungata, existand informatii privind functionarea unor forme de invatamant inca din
perioade istorice anterioare. De-a lungul timpului, scoala a evoluat de la forme primare de organizare la o
institutie complexa, care acopera mai multe niveluri de invatamant. Aceasta evolutie reflecta necesitatea
adaptarii continue a sistemului educational local la nevoile comunitatii si la schimbarile legislative, sociale si
economice. In prezent, Liceul Tehnologic
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este organizat pe mai multe cicluri curriculare, respectiv invatamant prescolar, primar, gimnazial si liceal.
Aceasta structura confera institutiei un caracter complex, deoarece presupune gestionarea unor ca tegorii diferite
de elevi, cu particularitati de varsta, nivel de pregétire si nevoi educationale distincte. Prin urmare, structura
resurselor umane trebuie s fie adecvata atéat activitatii didactice, cét si activitatilor auxiliare si administrative.
Specificul liceului tehnologic este dat de orientarea sa céatre formarea profesionala si dezvoltarea competentelor
practice ale elevilor. Institutia a functionat anterior ca scoala de arte si meserii, avand domenii de pregatire
precum mecanic si textile-pielarie. Ulterior, pentru a rdspunde cerintelor comunitatii si nevoilor de formare ale
elevilor, unitatea de invatamant si -a diversificat oferta educationald, inclusiv prin domeniul economic, profil
servicii, calificarea tehnician Tn activitati economice. Aceasta diversificare presupune existenta unui personal
didactic calificat, capabil sa sustina atéat disciplinele teoretice, cat si pregatirea de specialitate. Pe 1anga
activitatea didactica propriu-zisa, functionarea institutiei presupune existenta unui aparat administrativ si auxiliar
care sa sustina activitatea educationala. Personalul didactic auxiliar contribuie la organizarea documentelor
scolare, gestionarea activitatilor de secretariat, contabilitate, biblioteca sau laborator, iar personalul nedidactic
asigura intretinerea spatiilor, siguranta si buna functionare a infrastructurii. Astfel, evaluarea resurselor umane
trebuie sa aiba in vedere toate categoriile de personal, nu doar personalul didactic. 24 Resursele materiale ale
institutiei sunt reprezentate de corpuri de cladire, sali de clasa, laboratoare de informatica, ateliere si spatii
destinate activitatilor practice. Existenta acestor dotari determina necesitatea unui personal corespunzator
pregétit, atat pentru activitatile educationale, cat si pentru intretinerea si utilizarea infrastructurii. Intr-o institutie
de invatamant preuniversitar, eficienta utilizarii resurselor umane este influentatd nu doar de numarul salariatilor,
ci si de modul in care acestia sunt repartizati pe activitéti, compartimente si niveluri de invatamant. In perioada
analizata, institutia dispune de un numar important de posturi, repartizate intre personal didactic, personal
didactic auxiliar si personal nedidactic. Aceasta structura confirmé specificul unei unitati de invatamant in care
activitatea didactica are ponderea principala, dar este sustinuta de activitati administrative, tehnice si auxiliare.
Din acest motiv, analiza structurii si eficientei resurselor umane este necesara pentru a evalua daca institutia
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dispune de personal suficient si adecvat pentru realizarea obiectivelor educationale. Prin urmare, Liceul
Tehnologic
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reprezinta un caz relevant pentru evaluarea structurii si eficientei resurselor umane la nivelul unei institutii de
invatdmant preuniversitar. Specificul comunitétii, diversitatea nivelurilor de invatamant, oferta educationala si
structura personalului justifici analiza detaliata a resurselor umane in perioada 2020-2025. in continuarea
studiului de caz, analiza va urmari evolutia populatiei scolare, dinamica personalului, structura pe categorii
profesionale, statutul personalului, nivelurile de pregatire si indicatorii de eficientd a muncii. 3.2. ANALIZA
DIMENSIUNII RESURSELOR UMANE Analiza dimensiunii resurselor umane urmareste evolutia numerica a
personalului institutiei in raport cu volumul activitatii educationale desfasurate. in cazul unei institutii de
invatamant preuniversitar, numarul de salariati trebuie corelat cu populatia scolara, numarul de clase, nivelurile
de invatdmant si complexitatea activitatilor didactice si administrative. In cadrul acestui subcapitol, sunt analizate
datele privind numarul elevilor, numarul claselor, personalul didactic, personalul didactic auxiliar, personalul
nedidactic si totalul personalului Tn perioada 2020-2025. Acesti indicatori permit aprecierea modului in care
institutia si-a dimensionat resursele umane in raport cu necesitatile procesului educational. Importanta acestei
analize rezulta din faptul ca o dimensionare adecvata a personalului contribuie la desfasurarea activitétii in
conditii de continuitate si eficientd. Un numar insuficient de salariati poate afecta calitatea activitatilor
educationale si administrative, Tn timp ce o structuré supradimensionata poate genera dificultéti de organizare si
eficienta. Prin urmare, analiza dimensiunii
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personalului institutiei Evolutia populatiei scolare reprezintd un indicator important pentru evaluarea necesarului
de resurse umane

intr-o institutie de Tnvatdmant preuniversitar. Numarul elevilor influenteaza direct numarul de clase, volumul
activitatilor didactice, necesarul de cadre didactice si activitatea personalului auxiliar si nedidactic. in acest
subcapitol sunt analizate evolutia populatiei scolare, numarul de clase, numarul cadrelor didactice, raportul
elevi/cadru didactic si raportul elevi/personal nedidactic. Acesti indicatori permit aprecierea gradului de corelare
dintre beneficiarii directi ai educatiei si resursele umane implicate in sustinerea procesului educational. Analiza
este relevanta deoarece eficienta resurselor umane nu poate fi apreciata doar prin numarul total de angajati, ci
trebuie raportata la activitatea efectiva a institutiei. In acest 25 sens, raportul dintre elevi, clase si personal ofera
informatii utile privind adecvarea resurselor umane la volumul activitatii desfasurate. Tabelul 3.1. Populatia
scolara si structura personalului Nr. persoane 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Nr. elevi 1.051 1.016 1.034
1.031 1.043 1.027 Nr. clase 52 52 52 54 54 54 Nr. cadre didactice 79 80 82 79 83 81 Nr. elevi la un cadru
didactic 13,30 12,70 13,26 13,05 12,56 12,67 Nr. persoane didactic auxiliar 55 6 6 6 6 Nr. persoane nedidactic
12121212 12 12 Nr. elevi la o persoana nedidactic 87,58 84,66 86,16 85,92 86,91 85,58 SURSA: Prelucrare
proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse umane Figura 3.1. Evolutia
populatiei scolare SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul
resurse umane Datele prezentate in tabelul 3.1 si figura 3.1 evidentiaza o evolutie relativ stabild a populatiei
scolare in perioada 2020-2025. Desi numarul elevilor scade de la 1.051 in anul 2020 la 1.016 in anul 2021,
ulterior se observéa o revenire partiala, cu valori de peste 1.030 elevi in anii 2022—-2024. Tn anul 2025, populatia
scolara se situeaza la 1.027 elevi, ceea ce arata ca institutia isi mentine un nivel semnificativ al beneficiarilor
directi ai serviciilor educationale. Aceasta evolutie trebuie interpretata in contextul demografic al comunitatii
locale, marcat de migratia familiilor tinere si de Tmbatranirea populatiei. Chiar daca variatiile de la un an la altul
nu sunt foarte mari, mentinerea unui numar de peste 1.000 de elevi pe intreaga perioada analizatd confirma rolul
important al institutiei in reteaua educationala locala. Cresterea numarului de clase de la 52 la 54 incepand cu
anul 2023 indica o reorganizare a activitatii didactice si o adaptare a institutiei la structura populatiei scolare.
Aceasta modificare are implicatii directe asupra necesarului de personal, deoarece fiecare clasa presupune
alocarea corespunzatoare a cadrelor didactice, precum si sustinerea activitatilor administrative si auxiliare. 26
Raportul dintre numarul de elevi si cadrele didactice se mentine la un nivel relativ echilibrat, variind intre 12,56 si
13,30 elevi la un cadru didactic. Aceasta situatie poate fi apreciata favorabil, deoarece arata ca institutia dispune
de un personal didactic relativ adecvat in raport cu populatia scolara. Totodata, mentinerea acestui raport sub 14
elevi la un cadru didactic permite desfasurarea activitatilor educationale in conditii corespunzétoare. Prin urmare,
analiza populatiei scolare si a structurii generale a personalului arata ca institutia a reusit sa isi mentina
capacitatea de functionare, in pofida unor fluctuatii ale numarului de elevi. Pentru tema lucrarii, aceste date sunt
relevante deoarece eficienta resurselor umane nu poate fi apreciata izolat, ci trebuie corelatd cu numarul de
elevi, numarul de clase si structura activitatilor educationale desfasurate. Evolutia raportului dintre titulari si
suplinitori ofera informatii relevante privind stabilitatea personalului didactic. Numarul titularilor creste de la 51
persoane in anul 2020 la 59 persoane in anul 2025, ceea ce indica o consolidare a corpului profesoral stabil al
institutiei. n acelasi timp, numarul suplinitorilor se reduce de la 28 persoane in 2020 la 24 persoane in 2025.
Aceasta evolutie poate fi interpretata favorabil, deoarece cresterea ponderii titularilor contribuie la stabilitatea
procesului educational, la continuitatea relatiei profesor-elev si la consolidarea culturii organizationale a
institutiei. Personalul titular are, in general, un grad mai ridicat de atasament fata de institutie si poate contribui
mai consistent la dezvoltarea pe termen lung a activitatilor educationale. Reducerea numarului de suplinitori nu
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trebuie interpretata negativ, ci ca o diminuare a dependentei institutiei de personal temporar. Intr-o institutie de
invatamant preuniversitar, o pondere mai ridicata a titularilor reprezintd un element de stabilitate, deoarece
reduce riscul schimbarilor frecvente de personal si asigura o mai buna continuitate a activitatii didactice. Prin
urmare, evolutia titularilor si suplinitorilor sustine ideea ca institutia analizata si -a consolidat structura
personalului didactic in perioada 2020-2025. Aceasta constatare este importanta pentru tema lucrarii, deoarece
eficienta resurselor umane este influentatd nu doar de numarul total de angajati, ci si de stabilitatea si calitatea
structurii profesionale. In concluzie, analiza dimensiunii resurselor umane evidentiaza o evolutie relativ
echilibrata a personalului institutiei in raport cu populatia scolard. Desi numarul elevilor prezintd anumite
fluctuatii, acesta se mentine peste pragul de 1.000 de elevi pe intreaga perioada analizata, ceea ce confirma
importanta institutiei in comunitatea locala. Numarul total de personal creste moderat, de la 96 persoane in anul
2020 la 101 persoane in anul 2025, ceea ce arata o usoara consolidare a resurselor umane. Aceasta evolutie
este favorabild, deoarece permite institutiei sa raspunda mai bine cerintelor generate de activitatea didactica,
administrativa si de suport. Raportul elevi/cadru didactic se mentine la un nivel relativ constant si echilibrat, ceea
ce indica o corelare adecvata intre populatia scolara si personalul didactic. In acelasi timp, cresterea numarului
de titulari si reducerea numarului de suplinitori reprezintd un aspect pozitiv, deoarece contribuie la stabilitatea
corpului profesoral si la continuitatea procesului educational. Prin urmare, dimensiunea resurselor umane ale
Liceului Tehnologic
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poate fi apreciata ca fiind relativ adecvata nevoilor institutiei. Totusi, pentru o evaluare completa, analiza
cantitativa trebuie corelata cu structura personalului, nivelul de pregatire si indicatorii de eficienta a utilizarii
muncii. 3.2.2. Analiza personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic Structura personalului pe categorii
profesionale reflectd modul in care institutia Tsi organizeaza resursele umane pentru realizarea activitatilor
educationale, administrative si de suport. Intr-o unitate de invatdmant preuniversitar, personalul didactic are rolul
principal in 27 desfasurarea procesului educational, Tnsa activitatea acestuia este sustinuta de personalul
didactic auxiliar si de personalul nedidactic. Personalul didactic auxiliar contribuie la buna functionare a institutiei
prin activitati de secretariat, evidenta scolara, contabilitate, biblioteca, laborator sau alte activitati specifice.
Personalul nedidactic asigura intretinerea spatiilor, functionarea infrastructurii si conditiile materiale necesare
desfasurarii activitatii zilnice. Astfel, eficienta institutiei depinde de colaborarea dintre toate aceste categorii de
personal. n acest subcapitol, analiza urmareste ponderea fiecarei categorii de personal in totalul resurselor
umane si evolutia acestora in perioada 2020-2025. Interpretarea datelor permite evidentierea gradului de
echilibru al structurii personalului si identificarea rolului fiecarei categorii in functionarea institutiei. Tabelul 3.1.
Populatia scolara si structura personalului Nr. persoane 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Titulari 51 51 53 52 58
59 Suplinitori 28 29 29 27 25 24 Profesori 79 80 82 79 83 83 Didactic auxiliar 55 5 5 5 6 Personal nedidactic 12
121212 12 12 Total personal 96 97 100 99 101 101 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse
la dispozitie de compartimentul resurse umane Figura 3.2. Evolutia totalului de personal SURSA: Prelucrare
proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse umane Evolutia totalului de
personal evidentiaza o crestere moderaté a resurselor umane ale institutiei in perioada analizata. Numarul total
de persoane creste de la 96 n anul 2020 la 101 in anul 2025, ceea ce reprezintd o majorare de 5 persoane pe
ansamblul perioadei. Aceasta crestere este relativ redusa, dar importanta, deoarece indica o consolidare
graduala a capacitatii institutiei de a sustine activitatile didactice, auxiliare si administrative. Structura totalului de
personal confirma predominanta personalului didactic, aspect firesc pentru o institutie de nvatamant
preuniversitar. Ponderea ridicata a cadrelor didactice in totalul personalului arata ca resursele umane sunt
orientate in principal céatre activitatea educationala propriu-zisa. Tn anul 2025, personalul didactic reprezinta
peste patru cincimi din 28 totalul salariatilor, ceea ce confirma caracterul didactic al institutiei si importanta
acestei categorii in realizarea obiectivelor educationale. Totusi, analiza nu trebuie sa se limiteze la constatarea
cresterii numerice a personalului. Este necesara corelarea acestei evolutii cu numarul de elevi si cu numarul de
clase. In conditiile in care populatia scolara raméne relativ stabila, iar numérul de clase creste usor, mentinerea
unui personal suficient contribuie la stabilitatea procesului educational si la continuitatea activitatilor scolare. Din
perspectiva eficientei resurselor umane, cresterea personalului trebuie interpretatd ca o adaptare la nevoile
institutiei, nu ca o simpla majorare numerica. O structura adecvata a personalului permite distribuirea mai
echilibrata a sarcinilor, reducerea presiunii asupra cadrelor didactice si sustinerea activitatilor administrative
necesare functionarii unitatii scolare.
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auxiliar sustine activitatile de secretariat, evidenta scolara, contabilitate, biblioteca, laborator sau alte activitati

de sprijin, iar personalul nedidactic contribuie la intretinerea spatiilor, siguranta si buna functionare a
infrastructurii scolare

. In perioada analizat&, personalul didactic auxiliar se mentine la un nivel relativ constant, cu o usoaré crestere
spre finalul perioadei. Aceasta evolutie indica mentinerea capacitatii institutiei de a sustine activitatile
administrative si de suport necesare procesului educational. intr-o institutie cu peste 1.000 de elevi, activitatea
personalului auxiliar este esentiald pentru buna organizare a documentelor, a proceselor administrative si a
comunicarii institutionale. Personalul nedidactic se mentine constant la 12 persoane pe intreaga perioada 2020—
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2025, ceea ce aratéa o stabilitate a resurselor umane implicate Tn activitatile de intretinere si suport. Raportul
elevi/personal nedidactic variaza intre aproximativ 84 si 88 elevi la o persoana nedidactica, ceea ce indica un
volum de activitate relativ ridicat pentru aceasta categorie de personal. Prin urmare, analiza personalului auxiliar
si nedidactic completeaza evaluarea structurii resurselor umane, evidentiind faptul ca eficienta institutiei nu
depinde doar de cadrele didactice, ci si de personalul care asigura suportul administrativ si operational. O
structura echilibrata Tntre aceste categorii contribuie la functionarea coerenta a institutiei. Tabelul 3.2. Numarul
mediu de salariati Nr. Luna 2020 2021 2022 2023 2024 2025 crt. 1 lanuarie 96 97 100 99 101 101 2 Februarie
96 97 100 99 101 101 3 Martie 96 97 100 99 101 101 4 Aprilie 96 97 100 99 101 101 5 Mai 96 97 100 99 101
101 6 lunie 96 97 100 99 101 101 7 lulie 96 97 100 99 101 101 8 August 96 97 100 99 101 101 9 Septembrie 96
97 100 99 101 101 10 Octombrie 96 97 100 99 101 101 11 Noiembrie 96 97 100 99 101 101 12 Decembrie 96
97 100 99 101 101 TOTAL 1.152 1.164 1.200 1.188 1.212 1.212 Numar mediu de 96 97 100 99 101 101 salariati
SURSA: Prelucrare proprie potrivit statelor de salarii 29 Tabelul 3.2 evidentiaza faptul cd numarul mediu de
salariati se mentine constant pe parcursul fiecarui an calendaristic, ceea ce indica o stabilitate administrativa a
personalului institutiei. Aceasta constanta este importanta intr-o unitate de invatdmant, deoarece activitatea
educationala necesita continuitate, planificare si mentinerea personalului pe intreaga durata a anului scolar.
Comparativ intre ani, se observa o crestere de la 96 salariati in anul 2020 la 101 salariati in anii 2024 si 2025.
Aceasta evolutie arata ca institutia si-a mentinut si chiar si-a consolidat usor resursele umane, fara variatii bruste
care ar fi putut afecta organizarea activitatii didactice si administrative. Mentinerea aceluiasi numar de salariati in
toate lunile fiecarui an poate fi interpretata ca un element de stabilitate organizationala. in acelasi timp, aceasta
stabilitate trebuie analizatad impreuna cu dinamica populatiei scolare si a numarului de clase, deoarece eficienta
utilizarii resurselor umane depinde de raportul dintre personalul disponibil si volumul activitatii educationale. Prin
urmare, numarul mediu de salariati reflectd o organizare relativ echilibrata a personalului, institutia reusind sa isi
asigure resursele umane necesare desfasurarii activitatilor curente. Aceasta situatie reprezinta un element
favorabil pentru continu itatea procesului educational si pentru functionarea administrativa a institutiei. Tabelul
3.3. Numarul efectiv de salariati la 31.12 Specificatie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Numarul efectiv de
salariati 96 97 100 99 101 101 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor financiare Figura 3.3. Numarul
efectiv de salariati SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul
resurse umane Figura 3.3 evidentiaza evolutia numarului efectiv de salariati la data de 31 decembrie, in
perioada 2020-2025. Se observa o crestere moderata a personalului, de la 96 salariati in anul 2020 la 101
salariati in anii 2024 si 2025. Aceasta evolutie indica o consolidare treptata a resurselor umane ale institutiei,
fara variatii bruste care ar fi putut afecta stabilitatea activitatii educationale si administrative. 30 Tn anul 2022,
numarul efectiv de salariati ajunge la 100 persoane, dupa care scade usor la 99 persoane Tn anul 2023, pentru
ca in 2024 si 2025 sa se stabilizeze la 101 persoane. Aceasta dinamica arata ca institutia a reusit sa Tsi
adapteze resursele umane la necesitatile activitatii, mentinand un nivel relativ constant al personalului. Din
perspectiva unei institutii de invatamant preuniversitar, evolutia numarului efectiv de salariati trebuie interpretata
n raport cu populatia scolara, numarul de clase si diversitatea nivelurilor de Tnvatamant. Cresterea personalului
nu reprezintd doar o majorare numerica, ci o conditie pentru sustinerea activitatilor didactice, auxiliare si
administrative. Prin urmare, nivelul de 101 salariati din ultimii doi ani ai perioadei analizate poate fi apreciat ca un
element favorabil pentru continuitatea activitatii institutionale. Tn raport cu tema lucrarii, figura 3.3 confirma faptul
ca evaluarea resurselor umane trebuie sa porneasca de la dimensiunea numerica a personalului. Numarul
efectiv de salariati reflecta capacitatea institutiei de a-si asigura personalul necesar pentru desfasurarea
activitatii curente, insa interpretarea acestui indicator trebuie completaté cu analiza structurii personalului, a
nivelului de pregatire si a eficientei utilizarii muncii. SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la
dispozitie de compartimentul resurse umane Figura 3.4. Numarul mediu de salariati Figura 3.4 prezinta evolutia
numarului mediu de salariati in perioada 2020-2025. Tntrucéat valorile lunare ale personalului se mentin constante
in cadrul fiecarui an, numarul mediu de salariati coincide cu nivelul anual al personalului. Astfel, indicatorul
creste de la 96 salariati in anul 2020 la 101 salariati in anii 2024 si 2025, ceea ce reflecta o evolutie usor
ascendenta a resurselor umane. 31 Mentinerea unui numar mediu relativ stabil de salariati reprezinta un aspect
important pentru functionarea unei institutii de invatdmant preuniversitar. Activitatea didactica si administrativa
presupune continuitate, iar fluctuatiile mari ale personalului pot afecta organizarea procesului educational,
repartizarea sarcinilor si stabilitatea relatiilor institutionale. Cresterea graduald a numarului mediu de salariati
poate fi interpretata ca un réspuns al institutiei la nevoile educationale si administrative existente. Aceasta
evolutie este relevanta mai ales in conditiile Tn care institutia functioneaza pe mai multe niveluri de invatamant si
deserveste o populatie scolard numeroasa. Prin urmare, indicatorul sugereaza o anumita preocupare pentru
mentinerea capacitatii institutionale necesare desfasurarii activitatii. Din punctul de vedere al eficientei utilizarii
resurselor umane, numarul mediu de salariati constituie baza de calcul pentru indicatori precum raportul
elevi/cadru didactic, productivitatea muncii sau cheltuiala cu personalul pe salariat. De aceea, interpretarea figurii
3.4 este
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resurselor umane. Tabelul 3.4. Structura personalului in functie de tipul normei de muncéa Specificatie 2020
2021 2022 2023 2024 2025 Personal cu norma intreaga 94 95 98 97 99 99 (8 ore) Personal cu fractiuni de 2 2

2222 normé (4 ore) SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de
compartimentul resurse umane Structura personalului n functie de

norma de munca evidentiaza faptul ca institutia functioneaza aproape integral cu personal incadrat cu norma
intreaga. In fiecare an existd numai 2 persoane cu fractiune de norma de 4 ore, iar personal cu fractiune de
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norma de 2 ore nu este Tnregistrat. Ponderea personalului cu norma intreaga se mentine peste 97,90% pe
intreaga perioada, ceea ce arata o capacitate organizationala stabila si predictibila. Figura 3.5. Structura
personalului in functie de tipul normei de munca SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la
dispozitie de compartimentul resurse umane 32 Figura 3.5 evidentiaza structura personalului in functie de tipul
normei de munca. Datele arata ca institutia functioneaza aproape integral cu personal incadrat cu norma
intreagd, de 8 ore, in timp ce personalul cu fractiune de norma de 4 ore este reprezen tat constant de numai 2
persoane in fiecare an al perioadei analizate. Nu se Tnregistreaza personal cu fractiune de norma de 2 ore.
Aceasta structura poate fi apreciata favorabil, deoarece ponderea foarte ridicata a personalului cu norma
intreaga indica stabilitate organizationala si capacitate de acoperire a activitatilor curente. Intr-o institutie de
invatamant preuniversitar, existenta personalului cu norma intreaga este importanta pentru continuitatea
activitatilor didactice, administrative si de suport, precum si pentru implicarea constanta a angajatilor in viata
institutiei. Mentinerea unui numar redus de persoane cu fractiune de norma arata ca institutia nu depinde
semnificativ de personal partial incadrat. Aceasta situatie reduce riscul fragmentarii sarcinilor si permite o
organizare mai coerenta a activitatii. in acelasi timp, existenta a doua persoane cu norma partiala poate reflecta
necesitatea acoperirii unor atributii punctuale, care nu justificd o norma intreaga, dar care sunt necesare pentru
functionarea institutiei. In raport cu tema disertatiei, figura 3.5 contribuie la evaluarea structurii resurselor umane,
deoarece evidentiaza gradul de stabilitate al incadrarii personalului. O structura dominatad de norme intregi
sustine eficienta institutional&, permite repartizarea mai clara a responsabilitatilor si oferd premise mai bune
pentru continuitatea activitatii educationale si administrative. 3.3. ANALIZA STRUCTURII PERSONALULUI PE
CATEGORII PROFESIONALE, VARSTA SI STATUT PROFESIONAL Analiza structurii personalului permite
evaluarea calitativa a resurselor umane ale institutiei, prin evidentierea distributiei acestora pe categorii
profesionale, varsta, statut profesional si alte criterii relevante. Spre deosebire de analiza dimensiunii
personalului, care are caracter cantitativ, analiza structurii evidentiazad modul in care resursele umane sunt
organizate si repartizate in functie de rolul lor institutional. In cazul unei institutii de invatamant preuniversitar,
structura personalului are o importanta deosebita, deoarece stabilitatea si calitatea procesului educational sunt
influentate de raportul dintre titulari si suplinitori, de experienta profesionala, de véarsta personalului si de nivelul
de calificare. O structuréa echilibrata poate contribui la continuitatea activitatilor didactice si la consolidarea culturii
organizationale. Prin urmare, acest subcapitol urmareste sa evidentieze caracteristicile principale ale
personalului institutiei, cu accent pe distributia acestuia pe categorii relevante pentru activitatea educationala.
Analiza ofera informatii necesare pentru aprecierea gradului de stabilitate, adaptabilitate si eficienta a resurselor
umane. Tabelul 3.5. Numarul de angajati dupa implicarea ih munca 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Nr. Tipul
de 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. % % % % % % crt. angajati angajati angajati angajati
angajati angajati angajati Personal de 3 3,12 3 3,09 3 3,00 3 3,03 2 1,98 3 2,97 1 conducere Personal 5 5,21 5
5,156 6,00 6 6,06 6 5,94 6 5,94 2 TESA / administrativ Personal de 88 91,67 89 91,75 91 91,00 90 90,91 93
92,08 92 91,09 3 executie / operativ 96 100,00 97 100,00 100 100,00 99 100,00 101 100,00 101 100,00 TOTAL
33 in functie de implicarea in munca, ponderea majoritara este detinutd de personalul de executie/operativ, cu
valori cuprinse intre 90,91% si 92,08%. Personalul de conducere are o pondere redusa, de aproximativ 2-3% din
total, iar personalul TESA/administrativ se mentine la 5-6 persoane. Structura reflectd caracterul operational al
activitatii educationale, in care cea mai mare parte a resurselor umane este alocata activitatilor directe cu elevii
sau activitatilor curente de functionare a unitatii. Figura 3.6. Structura personalului dupa implicarea in munca
Figura 3.7. Structura personalului dupa implicarea in munca in 2020 34 Figura 3.8. Structura personalului dupa
implicarea Tn munca in 2021 Figura 3.9. Structura personalului dupa implicarea in munca in 2022 Figura 3.10.
Structura personalului dupa implicarea in munca in 2023 35 Figura 3.11. Structura personalului dupa implicarea
in munca in 2024 Figura 3.12. Structura personalului dupa implicarea in munca in 2025 Datele prezentate n
tabelul 3.5 si reprezentate grafic in figurile 3.6—3.12 evidentiaz& structura personalului Liceului Tehnologic
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in functie de implicarea in munca, respectiv personal de conducere, personal TESA/administrativ si personal de
executie/operativ. Aceasta clasificare este relevanta pentru tema lucrérii, deoarece permite aprecierea modului
n care resursele umane sunt repartizate intre activitatile de coordonare, activitatile administrative si activitatile
operationale specifice unei institutii de invatamant preuniversitar. In perioada 2020-2025, ponderea majoritara
este detinuta de personalul de executie/operativ, cu valori cuprinse intre 90,91% si 92,08% din totalul
personalului. Aceasta situatie este fireasca pentru o institutie de invatamant, deoarece activitatea principala este
reprezentatd de desfasurarea procesului educational si de sustinerea activitatilor curente ale unitatii. Personalul
de executie include, in principal, personalul implicat direct sau indirect in realizarea activitatilor didactice, de
sprijin si de functionare zilnica a institutiei. Nivelul ridicat al personalului de executie/operativ indica faptul ca
institutia are o structura orientata preponderent spre activitatea de baza, respectiv furnizarea serviciilor
educationale. Din perspectiva eficientei resurselor umane, aceasta situatie poate fi apreciata favorabil, deoarece
cea mai mare parte a personalului este alocata activitatilor care sustin direct functionarea institutiei si relatia cu
beneficiarii procesului educational. Personalul de conducere are o pondere redusa in totalul personalului,
situdndu-se n jurul valorii de 2-3% pe parcursul perioadei analizate. Aceasta structura este specifica institutiilor
de invatamant preuniversitar, unde functiile de conducere sunt limitate numeric, iar activitatea manageriala este
concentrata la nivelul conducerii unitatii. Ponderea redusa a personalului de 36 conducere arata ca institutia nu
are o structura manageriald supradimensionatd, ceea ce poate contribui la mentinerea unui raport echilibrat intre
functiile de coordonare si cele de executie. Personalul TESA/administrativ se mentine relativ constant, la 5-6
persoane in perioada analizata, reprezentand aproximativ 5-6% din totalul personalului. Aceasta categorie are
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un rol important in sustinerea activitatilor administrative, financiare, de secretariat si de gestionare a
patrimoniului institutiei. Desi ponderea sa este redusa comparativ cu personalul de executie, personalul
administrativ asigura functionarea organizatorica a unitatii si contribuie la buna desfasurare a activitatilor
educationale. Comparativ intre ani, structura personalului dupa implicarea in munca se mentine relativ stabila,
fara modificari semnificative de la un exercitiu la altul. Aceasta stabilitate poate fi interpretata ca un element
favorabil, deoarece indicd mentinerea unei organizari institutionale constante si a unei repartizari echilibrate a
personalului pe principalele categorii de activitate. Variatiile inregistrate sunt reduse si nu modifica substantial
configuratia resurselor umane. Figurile 3.6—-3.12 confirma vizual predominanta personalului de executie/operativ
in fiecare an al perioadei analizate. Reprezentarea grafica evidentiaza faptul ca personalul de conducere si
personalul TESA/administrativ au ponderi mult mai reduse, ceea ce arata ca structura institutiei este concentrata
asupra activitatilor educationale si operationale. Aceasta distributie este adecvata pentru o unitate de Tnvatamant
preuniversitar, unde eficienta activitatii depinde in mare masura de personalul implicat direct in procesul
educational si in sustinerea acestuia. Prin urmare, analiza personalului dupa implicarea in munca evidentiaza o
structura echilibrata si functionala a resurselor umane. Institutia nu prezinta o supradimensionare a personalului
de conducere sau administrativ, iar ponderea ridicatd a personalului de executie/operativ confirma orientarea
resurselor umane spre activitatea de baza. Aceasta situatie sustine concluzia ca Liceul Tehnologic
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dispune de o structura a personalului adecvata specificului unei institutii de invatamant preuniversitar. Structura
pe categorii socio-profesionale este dominata de personalul didactic de predare, in special categoria profesorilor.
In anul 2025, profesorii reprezinta 52 persoane, la care se adaugéa 20 profesori pentru invatdmantul primar, 9
profesori pentru invatamantul prescolar si 2 maistri instructori. Personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic au rol de sustinere administrativa, financiara, patrimoniala si logistica a procesului educational.
Distributia pe sexe arata predominanta personalului feminin. Tn anul 2025, femeile reprezinta 91,09% din totalul
personalului, iar barbatii 8,91%. Aceasta structura este specifica institutiilor de invatdmant preuniversitar, unde
activitatile didactice si de sprijin sunt desfasurate, in mod traditional, de o pondere ridicata a personalului
feminin. Datele prezentate in tabelul 3.6 evidentiaza structura personalului Liceului Tehnologic
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pe categorii socio-profesionale si pe sexe, in perioada 2020—2025. Aceasta analiza este relevanta pentru tema
lucrarii, deoarece permite aprecierea modului Tn care resursele umane sunt distribuite in functie de rolul
indeplinit in cadrul institutiei si de specificul activitatii educationale. Structura personalului este dominata de
personalul didactic de predare, ceea ce este firesc pentru o institutie de invatamant preuniversitar. in anul 2025,
categoria profesorilor cuprinde 52 persoane, reprezentand 51,49% din totalul personalului.
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sunt orientate in principal catre realizarea procesului educational. Alaturi de profesori, un rol important il au
profesorii pentru invatamantul primar si profesorii pentru invatdmantul prescolar. In anul 2025, profesorii pentru
invatamantul primar sunt in numar de 20 persoane, reprezentand 19,80% din totalul personalului, iar profesorii

pentru invatamantul prescolar sunt Tn numar de 9 persoane, reprezentand 8,91%. Aceasta 37 structura reflecta
faptul ca institutia analizata functioneaza pe mai multe niveluri de invatdmant si are nevoie de personal didactic

diversificat, adaptat particularitatilor fiecarui ciclu educational.
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Nr. Categoria profesionala 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 % crt. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr
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PerSBRSI RN U HILAar IR B 51 48/ S0 551 51 0856 508 1%2 51 26752 5 %9 PROFESOR Personal
didactic de predare - 2 PROFESOR PENTRU 20 20,83 20 20,62 20 20,00 20 20,20 20 19,80 20 19,80
INVATAMANTUL PRIMAR Personal didactic de predare - 3 PROFESOR PENTRU 9 9,38 9 9,28 9 9,00 9 9,09
98,919 8,91 TNVATAMANTUL PRESCOLAR Personal didactic de predare -4 2 2,08 22,06 2 2,00 2 2,02 2
1,98 2 1,98 MAISTRU INSTRUCTOR Personal didactic 5 auxiliar - SECRETAR 11,04 1 1,031 1,001 1,01 1
0,99 1 0,99 SEF Personal didactic 6 0 0,00 0 0,00 1 1,00 1 1,01 1 0,99 1 0,99 auxiliar - SECRETAR Personal
didactic auxiliar - 7 ADMINISTRATOR 11,04 11,03 11,00 1 1,01 1 0,99 1 0,99 FINANCIAR- CONTABIL SEF
Personal didactic auxiliar-81 1,04 11,031 1,001 1,01 1 0,99 1 0,99 ADMINISTRATOR FINANCIAR Personal
didactic auxiliar-91 1,04 11,031 1,001 1,01 10,99 1 0,99 ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU Personal
didactic auxiliar

-1011,0411,0311,0011,0110,99 10,99 MEDIATOR SCOLAR Personal nedidactic - 11 11 11,46 11 11,34
11 11,00 11 11,11 11 10,89 11 10,89 INGRIJITOR CURATENlE Personal 1211,0411,0311,001 1,01 10,99
1 0,99 nedidactic - SOFER 96 100,00 97 100,00 100 100,00 99 100,00 101 100,00 101 100,00 TOTAL 88 91,67
89 91,7592 92,00 91 91,92 93 92,08 92 91,09 din care: Femei 8 8,33 8 8,25 8 8,00 8 8,08 8 7,92 9 8,91 din
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care: Barbati SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse
umane Categoria maistrilor instructori se mentine constanta la 2 persoane pe intreaga perioada analizata, cu o
pondere de aproximativ 2% din totalul personalului. Prezenta acestei categorii este specifica liceelor tehnologice,
unde pregatirea practica si formarea competentelor 38 profesionale ale elevilor au un rol important. Mentinerea
constanta a acestei
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Personalul dldactlc auxiliar are o pondere redusa, dar indeplineste functii esentiale pentru funct,lonarea
institutiei. In aceasta categorie sunt incluse functii precum secretar sef, secretar, administrator financiar-contabil
sef, administrator financiar, administrator de patrimoniu

si mediator scolar. Desi fiecare dintre aceste posturi reprezintd aproximativ 1% din totalul personalului, rolul lor
este semnlflcatlv deoarece sustin activitatea administrativa, financiara, patrimoniala si relatia institutiei cu elevii
si comunitatea. Personalul nedidactic este reprezentat, in principal, de ingrijitorii de curateme side sofer Tn anul
2025 ingrijitorii de curatenie sunt in numar de 11 persoane, reprezentédnd 10,89% din totalul personalulw iar
postul de sofer are o pondere de 0,99%. Aceasta structura evidentiaza faptul ca, pe langa activitatea didactica,
functionarea institutiei presupune si activitati de intretinere, igienizare, transport si suport logistic. Comparativ pe
intreaga perioada 2020-2025, structura pe categorii socio-profesionale se mentine relativ stabila. Nu se observa
modificari majore ale ponderilor principalelor categorii de personal, ceea ce indica o organizare institutionala
constanta si o repartizare echilibrata a resurselor umane in raport cu specificul activitatii. Cresterile sau
diminuarile sunt reduse si nu modifica substantial configuratia generala a personalului. Figura 3.13. Structura
personalului pe sexe SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul
resurse umane Analiza structurii pe sexe evidentiaza predomlnanta personalului feminin. Tn anul 2025, femeile
reprezinta 91,09% din totalul personalului, iar barbat,u 8,91%. Aceasta distributie este specifica institutiilor de
invatamant preuniversitar, unde activitatile didactice, educationale si de sprijin sunt desfasurate, in mod
traditional, de o pondere ridicatd a personalului feminin. Ponderea ridicata a femeilor in totalul personalului nu
reprezinta un dezechilibru negativ, ci reflecta specificul sectorului educational. Totusi, din perspectiva
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didactice
. 39 Prin urmare, tabelul 3.6 confirma faptul ca resursele umane ale Liceului Tehnologic
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sunt structurate corespunzator specificului unei institutii de invatamant preuniversitar. Ponderea majoritara a
personalului didactic, existenta personalului auxiliar si nedidactic, precum si stabilitatea structurii pe sexe si
categorii profesionale sustin buna functionare a institutiei si contribuie la eficienta activitatii educationale. Tabelul
3.7. Structura personalului pe varste 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Nr. crt. Varsta 2020 % 2021 % 2022 %
2023 % 2024 % 2025 % Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. 1 Sub 30 ani 25 26,04 25 25,77 27 27,00 25 25,25 23 22,77 24
23,76 2 30-39 ani 30 31,25 30 30,93 28 28,00 30 30,30 33 32,67 32 31,68 3 40-49 ani 21 21,88 22 22,68 23
23,00 22 22,22 21 20,79 22 21,78 4 50-59 ani 15 15,62 15 15,46 19 19,00 20 20,20 22 21,78 20 19,80 5 Peste
60 ani 55,21 55,153 3,002 2,022 1,98 32,97 TOTAL 96 100,00 97 100,00 100 100,00 99 100,00 101 100,00
101 100,00 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse
umane Structura pe varste permite aprecierea echilibrului dintre experienta si capacitatea de regenerare a
resursei umane. Categoria 30-39 ani este cea mai bine reprezentata in majoritatea anilor, iar in 2025 insumeaza
32 persoane. Personalul sub 30 de ani are o prezenta constanta, intre 23 si 27 persoane, ceea ce indica
existenta unei baze de personal tanar. Persoanele de peste 60 de ani au o pondere redusa, intre 2 si 5
persoane, ceea ce limiteaza riscul de pensionari masive pe termen scurt. Figura 3.14. Structura personalului pe
varste SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse
umane Datele prezentate in tabelul 3.7 si figura 3.14 evidentiaza structura personalului Liceului Tehnologic
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umane, deoarece varsta personalului influenteaza stabilitatea institutionald, experienta profesional,
capacitatea de adaptare, continuitatea act|V|tat|| si necesarul de innoire a personalului. In perioada analizata,
grupa de varsta 30-39 ani este cea mai bine reprezentata in majoritatea anilor. In anul 2025, aceasta categorie
cuprinde 32 persoane, reprezentand 31,68% din totalul personalului

. Ponderea ridicata a acestei grupe de varsta poate fi apreciata favorabil, deoarece personalul aflat in aceasta
categorie se afla, de reguld, intr -o etapa de maturitate 40 profesionald, avand atat energie si capacitate de
adaptare, cét si experientd acumulatéa in activitatea educationald sau administrativa. Personalul cu varsta sub 30
de ani are, de asemenea, o prezentd semnificativa, variind intre 23 si 27 persoane pe parcursul perioadei
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analizate. Tn anul 2025, aceasté categorie reprezintd 23,76% din totalul personalului. Existenta unei ponderi
importante a personalului tanar este un element favorabil pentru institutie, deoarece asigura capacitatea de
regenerare a resurselor umane, deschiderea catre metode moderne de lucru si posibilitatea formarii profesionale
pe termen lung. Grupa de varsta 40—49 ani se mentine relativ constanta, cu valori cuprinse intre 21 si 23
persoane, iar in anul 2025 reprezinta 21,78% din totalul personalului. Aceasta categorie contribuie la echilibrul
structurii de varsta, deoarece include personal cu experienta profesionald consolidata, capabil sa asigure
continuitate, stabilitate si sprijin pentru personalul mai tanar. Personalul cu véarsta cuprinsa intre 50 si 59 ani are
o evolutie usor crescatoare pana in anul 2024, cand ajunge la 22 persoane, dupa care scade la 20 persoane in
anul 2025. n anul 2025, aceasta categorie reprezinta 19,80% din totalul personalului. Prezenta acestei grupe
este importanta deoarece reflectd experienta profesionald acumulata, dar trebuie analizaté si din perspectiva
planificarii resurselor umane, avand in vedere apropierea de varsta pensionarii. Categoria personalului de peste
60 de ani are cea mai redusa pondere in totalul personalului. Aceasta scade de la 5 persoane in anul 2020,
respectiv 5,21%, la 3 persoane in anul 2025, respectiv 2,97%. Ponderea redusa a acestei categorii limiteaza
riscul unor pensionari masive pe termen scurt si indica faptul ca institutia nu depinde semnificativ de personal
aflat |a final de cariera. Pe ansamblu, structura pe varste poate fi apreciata ca fiind echilibrata. Institutia dispune
atat de personal tanar, care poate asigura continuitatea si adaptarea la schimbarile educationale, céat si de
personal matur, cu experienta profesionala si capacitate de coordonare. Aceasta combinatie intre tinerete,
maturitate si experienta reprezintd un element favorabil pentru functionarea unei institutii de invatdmant
preuniversitar.
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personalul institutiei nu este concentrat excesiv intr-o singura categorie de varsta
. Distributia relativ echilibrata pe grupe de varsta sustine stabilitatea institutiei, continuitatea activitatii
educationale si posibilitatea de transfer al experientei profesionale intre generatii. in concluzie, structura
personalului pe varste evidentiaza un echilibru favorabil intre personalul tanar si personalul cu experienta. Grupa
30-39 ani detine ponderea cea mai ridicata, iar ponderea redusa a personalului de peste 60 de ani diminueaza
riscul unor dezechilibre generate de pensionari intr-un interval scurt. Aceasta structura sustine continuitatea
procesului educational si eficienta utilizarii resurselor umane la nivelul institutiei. 3.4. ANALIZA STRUCTURII
PERSONALULUI PE NIVELURI DE PREGATIRE Nivelul de pregétire al personalului reprezinta un criteriu
esential in evaluarea calitatii resurselor umane, mai ales intr-o institutie de invatamant preuniversitar, unde
competentele profesionale ale angajatilor influenteaza direct calitatea activitatii educationale. Pregatirea
profesionala, calificarea si specializarea personalului constituie elemente importante pentru realizarea
obiectivelor institutiei. Analiza structurii personalului pe niveluri de pregatire permite identificarea ponderii
personalului cu studii superioare, studii medii sau alte forme de pregétire profesionala. In cazul personalului
didactic, nivelul de pregatire este esential pentru desfasurarea activitatii de 41 predare, evaluare si formare a
elevilor, iar in cazul personalului auxiliar si nedidactic, pregatirea influenteaza eficienta activitatilor administrative
si de suport. Acest subcapitol urmareste sa evidentieze daca structura personalului, din perspectiva nivelului de
pregatire, este adecvata specificului unei institutii de invatamant preuniversitar. Interpretarea datelor permite
aprecierea potentialului profesional al institutiei Si a capacitatii acesteia de a sustine un proces educational de
calitate. Tabelul 3.8. Structura personalului
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Categoria | 11 111 2020 Nr. 92 2 2 96 2020% 95,83 2,08 2,08 100 2021 Nr. 93 2 2 97 2021% 95,88 2,06 2,06 100
2022 Nr. 96 2 2 100 2022% 96 2 2 100 2023 Nr. 95 2 2 99 2023% 95,96 2,02 2,02 100 2024 Nr. 97 2 2 101
2024% 96,04 1,98 1,98 100 2025 Nr. 97 2 2 101 2025% 96,04 1,98 1,98 100 Figura 3.15. Structura
personalului pe categorii de pregatire Datele prezentate Tn tabelul 3.8 evidentiaza structura personalului
Liceului Tehnologic
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pregatire al personalului reprezinta un indicator calitativ esential in evaluarea resurselor umane, mai ales in
cazul unei

institutii de nvatamant preuniversitar. 42 in perioada analizata, se observa predominanta clara a personalului cu
studii superioare. Numarul persoanelor cu studii superioare creste de la 92 in anul 2020 la 97 in anul 2025, iar
ponderea acestei categorii se mentine la un nivel foarte ridicat, de peste 95% in fiecare an. in anul 2025,
personalul cu studii superioare reprezinta 96,04% din totalul personalului, ceea ce confirma caracterul
profesionalizat al resurselor umane ale institutiei. Aceasta structura este specifica unei unitati de invatamant
preuniversitar, unde majoritatea posturilor, in special cele didactice, presupun studii superioare si pregatire
profesionala de specialitate. Ponderea ridicata a personalului cu studii superioare poate fi apreciata favorabil,
deoarece reflecta capacitatea institutiei de a asigura activitati educationale corespunzéatoare cerintelor curriculare
si standardelor de calitate. Personalul cu studii medii si cel cu studii profesionale/muncitori au ponderi reduse si
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constante pe intreaga perioada analizata. In anul 2025, fiecare dintre aceste categorii reprezints 1,98% din
totalul personalului. Aceasta situatie arata ca activitatile care nu presupun studii superioare sunt limitate numeric
si au rol de sustinere administrativa, tehnica sau operationald. Comparativ intre ani, structura personalului pe
categorii de pregatire este foarte stabila. Nu se observa modificari semnificative ale ponderilor, ceea ce indica
mentinerea unei structuri calitative constante a resurselor umane.
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Aceasta stabilitate este favorabila pentru institutie, deoarece permite continuitatea activitatilor educationale si
administrative si reduce riscul dezechilibrelor generate de modificari bruste in structura personalului

. In raport cu tema lucrérii, tabelul 3.8 confirma faptul ¢4 institutia dispune de o resursa umana cu un nivel ridicat
de pregatire. Aceasta caracteristica sustine eficienta activitatii institutiei, deoarece personalul calificat poate
contribui la desfasurarea unui proces educational de calitate, la adaptarea la cerintele curriculare si la
indeplinirea obiectivelor institutionale. Tabelul 3.9. Coeficientul mediu al nivelului de pregatire Anul 2020 2021
2022 2023 2024 2025 Coeficient mediu 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 SURSA: Prelucrare proprie potrivit
situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse umane Coeficientul mediu al nivelului de
pregatire a fost calculat prin ponderarea categoriilor de pregatire cu valori conventionale 1, 2 si 3, raportate la
numarul mediu de salariati. Valorile apropiate de 1 indica predominanta personalului cu studii superioare. Pe
intreaga perioada, coeficientul se mentine la un nivel foarte redus, ceea ce confirma caracterul puternic calificat
al resursei umane. Tabelul 3.9 prezinta coeficientul mediu al nivelului de pregatire al personalului, calculat prin
ponderarea categoriilor de pregatire cu valori conventionale si raportarea acestora la numarul mediu de salariati.
Acest indicator oferad o imagine sintetica asupra nivelului general de calificare al resurselor umane din institutie.
Pe intreaga perioada analizata, coeficientul mediu al nivelului de pregatire are valoarea constanta de 1,06.
Aceasta stabilitate indica faptul ca structura personalului din perspectiva nivelului de pregatire nu a suferit
modificari semnificative Tn intervalul 2020-2025. Mentinerea aceluiasi nivel al coeficientului arata ca institutia a
pastrat o configuratie profesionala constanta a resurselor umane. Valoarea foarte apropiatéa de 1 trebuie
interpretata favorabil, deoarece, potrivit modului de calcul utilizat, valorile apropiate de 1 indica predominanta
personalului cu studii superioare. Prin urmare, coeficientul mediu confirma concluziile desprinse din tabelul
anterior, respectiv faptul ca resursa umana a institutiei este puternic calificata si adecvata specificului unei unitati
de invatamant preuniversitar. Pentru o institutie de invatamant, nivelul ridicat de pregatire al personalului are o
importanta deosebitd, deoarece calitatea procesului educational depinde in mare masura de 43 competentele
profesionale ale cadrelor didactice si ale celorlalte categorii de personal. Un coeficient stabil si favorabil
sugereaza ca institutia dispune de personal capabil s& sustina activitatile educationale, administrative si de
suport Tn conditii corespunzatoare. Totodata, mentinerea coeficientului la acelasi nivel pe intreaga perioada
poate fi interpretata ca un element de stabilitate institutionala. Institutia nu a inregistrat modificari majore in
structura de pregatire a personalului, ceea ce contribuie la continuitatea activitatii si la mentinerea standardelor
profesionale. in concluzie, coeficientul mediu al nivelului de pregétire ewdentlaza o structura profesionala
favorabila, caracterizata prin predominanta personalului cu studii superioare. Acest aspect sustine atat evaluarea
pozitiva a structurii resurselor umane, cat s i aprecierea eficientei utilizarii acestora in cadrul institutiei analizate.
3.5. EVALUAREA EFICIENTEI UTILIZARII RESURSELOR UMANE PRIN INDICATORI SPECIFICI MUNCII
Evaluarea eficientei utilizarii resurselor umane are rolul de a evidentia raportul dintre resursele umane disponibile
si rezultatele sau volumul activitatii desfasurate. n mediul economic, eficienta muncii este analizata frecvent prin
indicatori precum productivitatea muncii, proﬂtabllltatea muncii sau raportul dintre efect si efort. n cazul
institutiilor de invatamant, analiza trebuie adaptata specificului activitatii educationale. Pentru o unitate
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. Indicatori precum numarul de elevi la un cadru didactic, numarul de elevi la o persoana nedidactica sau
ponderea personalului didactic in total personal ofera informatii relevante privind gradul de utilizare a resurselor
umane. In acest subcapitol sunt analizati indicatorii care reflectd modul in care institutia valorifica personalul
disponibil pentru sustinerea activitatii educationale. Interpretarea acestora permite formularea unor aprecieri
privind eficienta structurii de personal si gradul de adecvare a resurselor umane la nevoile institutiei.
Productivitatea muncii se determind ca raport intre cifra de afaceri sau veniturile din exploatare si numarul mediu
de salariati: W = CA / numérul mediu de salariati. in cazul institutiei analizate, indicatorul expriméa volumul
veniturilor aferente unui salariat mediu. Tabelul 3.10. Productivitatea muncii Productivitatea Nr. Venituri / cifra Nr.
mediu Cheltuieli cu Anul muncii crt. de afaceri (lei) de salariati personalul (lei) (lei/salariat) 1 2020 6.253.915 96
65.145 6.253.139 2 2021 6.255.181 97 64.486 6.255.181 3 2022 6.982.444 100 69.824 6.978.035 4 2023
8.347.694 99 84.320 8.347.694 5 2024 10.869.478 101 107.619 10.841.228 6 2025 11.310.476 101 111.985
11.176.709 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor financiare 44 Figura 3.16. Evolutia productivitatii muncii
Tabelul 3.10 prezinta productivitatea muncii, determinata ca raport intre veniturile |nst|tut|e| si numarul mediu de
salariati. in cazul unei institutii de Tnvatamant preuniversitar, acest indicator trebuie mterpretat cu prudenta,
deoarece activitatea pr|n0|pala nu urmare$te obtinerea profitului, ci furnizarea serviciilor educationale. Cu toate
acestea, indicatorul este util pentru aprecierea volumului resurselor financiare gestionate sau generate in raport
cu numarul mediu de salariati. in perioada analizata, productivitatea muncii are o evolutie ascendenta.
Indicatorul creste de la 65.145 lei/salariat in anul 2020 la 111.985 lei/salariat Tn anul 2025. Aceasta crestere
evidentiaza faptul ca volumul veniturilor raportat la un salariat mediu s-a majorat semnificativ, ceea ce poate fi
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interpretat ca o crestere a eficientei economice a utilizarii resurselor umane, din perspectiva indicatorului
calculat. Cea mai |mportanta crestere se observa dupa anul 2022, cand productivitatea muncii trece de la 69.824
lei/salariat la 84.320 lei/salariat in anul 2023, apoi la 107.619 lei/salariat in anul 2024. in anul 2025, indicatorul
continua sa creasca, ajungand la 111.985 lei/salariat. Aceasta evolutie arata ca veniturile au crescut intr-un ritm
mai accentuat decat numarul mediu de salariati. Numarul mediu de salariati creste moderat, de la 96 persoane
in anul 2020 la 101 persoane in anul 2025, in timp ce veniturile cresc de la 6.253.915 lei la 11.310.476 lei.
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salariati relativ stabil. Aceasta situatie poate fi apreciata favorabil, deoarece indica o utilizare mai eficienta a
resurselor umane din perspectiva indicatorilor economici. Totusi, avand in vedere specificul institutiei analizate,
productivitatea muncii nu trebuie interpretata in acelasi mod ca Tn cazul unei societéati comerciale. Intr-o institutie
de invatamant, eficienta resurselor umane trebuie corelata si cu indicatori precum numarul de elevi la un cadru
didactic, numarul de clase, structura personalului, nivelul de pregétire si continuitatea procesului educational.
Astfel, productivitatea muncii ofera o imagine economica, dar nu surprinde integral calitatea activitatii
educationale. in concluzie, tabelul 3.10 evidentiaza o evolutie favorabila a productivitatii muncii in perioada 2020
—2025. Cresterea indicatorului sugereaza o mai buna valorificare economica a 45 resurselor umane, in conditiile
in care numarul de salariati s-a mentinut relativ stabil. Aceasta evolutie sustine ideea ca institutia a reusit sa fsi
utilizeze resursele umane intr-un mod eficient, cel putin din perspectiva raportului dintre venituri si personalul
mediu. Profitabilitatea muncii exprima capacitatea resursei umane de a genera rezultat financiar, calculandu-se
ca raport intre profitul net si numarul mediu de salariati. in fisierul de date, valorile aferente rezultatului anual au
fost preluate conform tabelului sursa. Tabelul 3.11. Profitabilitatea muncii Nr. Nr. mediu de Profitabilitatea muncii
Anul Profit net / rezultat anual (lei) crt. salariati (lei/salariat) 1 2020 6.253.915 96 65.145 2 2021 6.255.181 97
64.486 3 2022 6.982.444 100 69.824 4 2023 8.347.694 99 84.320 5 2024 10.869.478 101 107.619 6 2025
11.310.476 101 111.985 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de
compartimentul resurse umane Profitabilitatea muncii are o tendinta de crestere, de la 65.145 lei/salariat in 2020
la 111.985 lei/salariat Tn 2025. Cresterea este determinatd de majorarea rezultatului anual raportat la un numar
de salariati care raméane aproape constant Th anii 2024-2025. Figura 3.17. Profitabilitatea muncii Datele
prezentate in tabelul 3.11 evidentiaza raportul dintre veniturile institutiei si numarul mediu de salariati, indicator
care permite aprecierea eficientei utilizarii resurselor umane din perspectiva volumului resurselor financiare
gestionate pe salariat. Desi in literatura economica acest indicator poate fi asociat profitabilitatii muncii, in cazul
unei institutii de Tnvatamant preuniversitar interpretarea trebuie adaptata specificului activitatii, deoarece
obiectivul principal nu este obtinerea profitului, ci furnizarea serviciilor educationale. in perioada analizata,
indicatorul are o evolutie predominant ascendenta, crescand de la 65.145 lei/salariat Tn anul 2020 la 111.985
lei/salariat Tn anul 2025. Aceasta crestere evidentiaza faptul ca veniturile institutiei raportate la numarul mediu de
salariati s-au majorat semnificativ, in conditiile in care numarul mediu de salariati s-a mentinut relativ stabil. 46
Cea mai redusa valoare a indicatorului se inregistreaza in anul 2021, cand acesta ajunge la 64.486 lei/salariat,
usor sub nivelul anului 2020. Ulterior, indicatorul creste constant, ajungand la 69.824 lei/salariat Th anul 2022,
84.320 lei/salariat Tn anul 2023, 107.619 lei/salariat in anul 2024 si 111.985 lei/salariat in anul 2025. Aceasta
evolutie arata o imbunatatire a raportului dintre veniturile institutiei si personalul mediu. Cresterea indicatorului
este determinata, in principal, de majorarea veniturilor institutiei, de la 6.253.915 lei in anul 2020 la 11.310.476
lei in anul 2025. Tn aceeasi perioada, numarul mediu de salariati creste moderat, de la 96 la 101 persoane. Prin
urmare, majorarea indicatorului nu este determinatéa de reducerea personalului, ci de cresterea veniturilor
raportate la o baza de personal relativ constanta. Din perspectiva eficientei utilizarii resurselor umane, aceasta
evolutie poate fi apreciata favorabil, deoarece institutia gestioneaza un volum mai mare de resurse financiare pe
salariat. Totusi, indicatorul nu trebuie interpretat ca profltabllltate in sensul specific societatilor comerciale, ci ca
un indicator de eficientd administrativa si financiara, adaptat unei institutii de invatamant. In cazul unei unitati de
invatamant preumversﬂar eficienta resurselor umane trebuie corelatd nu doar cu venlturlle ci si cu populapa
scolara, numarul de clase, structura personalului si calitatea activitatii educationale. Astfel, indicatorul calculat
ofera o imagine economica utila, dar nu exprima integral eficienta educationala a institutiei. Prin urmare, tabelul
3.11 evidentiaza o evolutie favorabila a veniturilor raportate la numarul mediu de salariati. Cresterea indicatorului
in perioada 2022—-2025 sugereaza o Imbunatatire a capacitatii institutiei de a gestiona resurse financiare mai
mari cu un personal relativ stabil, ceea ce sustine concluzia privind utilizarea eficientd a resurselor umane la
nivelul institutiei analizate. Tabelul 3.12. Cheltuiala cu personalul pe salariat mediu Nr. Cheltuieli cu personalul
Nr. mediu de Cheltuiala anuala pe salariat Cheltuiala lunara pe salariat Anul crt. (lei) salariati mediu (lei) mediu
(lei) 1 2020 6.253.139 96 65.137 5.428 2 2021 6.255.181 97 64.486 5.374 3 2022 6.978.035 100 69.780 5.815 4
2023 8.347.694 99 84.320 7.027 5 2024 10.841.228 101 107.339 8.945 6 2025 11.176.709 101 110.660 9.222
SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse umane
Cheltuiala medie lunara cu personalul pe salariat creste de la 5.428 lei in 2020 la 9.222 lei in 2025. Majorarea
reflectd atat evolutia costurilor salariale, cat si cresterea valorii cheltuielilor totale cu personalul, intr-un context in
care efectivul total de salariati se mentine aproape constant. Tabelul 3.13. Rata cheltuielilor cu personalul in
venituri totale Nr. Total cheltuieli cu Rata cheltuielilor cu Numar efectiv de Cheltuiala medie lunara pe Anul Total
venituri (lei) crt. personalul (lei) personalul (%) salariati salariat (lei) 1 2020 6.253.915 6.253.139 99,99 96 5.428
22021 6.255.181 6.255.181 100,00 97 5.374 3 2022 6.982.444 6.978.035 99,94 100 5.815 4 2023 8.347.694
8.347.694 100,00 99 7.027 5 2024 10.869.478 10.841.228 99,74 101 8.945 6 2025 11.310.476 11.176.709
98,82 101 9.222 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul
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resurse umane Rata cheltuielilor cu personalul se mentine foarte ridicata pe Tntreaga perioada, intre 98,81% si
100,00%. Aceasta situatie arata ca resursa umana reprezintd componenta dominanta a costurilor institutiei,
aspect firesc pentru o unitate de invatamant, unde activitatea este intensiv dependenta de personalul didactic si
de personalul de sprijin. 47 Tabelul 3.14. Ponderea cheltuielilor cu salariile personalului Nr. Total venituri / baza
de Total cheltuieli cu personalul Ponderea cheltuielilor cu Anul crt. comparatie (lei) (lei) personalul (%) 1 2020
6.253.915 6.253.139 99,99 2 2021 6.255.181 6.255.181 100,00 3 2022 6.982.444 6.978.035 99,94 4 2023
8.347.694 8.347.694 100,00 5 2024 10.869.478 10.841.228 99,74 6 2025 11.310.476 11.176.709 98,82 SURSA:
Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse umane In lipsa unor
valori distincte pentru cheltuielile totale si pentru cheltuielile salariale strict separate de contributii si beneficii,
ponderea a fost calculata prin raportarea cheltuielilor cu personalul la baza de comparatie disponibila in datele
furnizate. Rezultatul confirma caracterul predominant salarial al structurii financiare analizate. Tabelul 3.15.
Calculul cheltuielilor cu personalul la 1.000 lei venituri din exploatare Nr. Total cheltuieli cu personalul Cheltuieli
cu personalul la 1.000 Anul Venituri (lei) crt. (lei) lei venituri 1 2020 6.253.915 6.253.139 1.000 2 2021 6.255.181
6.255.181 1.000 3 2022 6.982.444 6.978.035 999 4 2023 8.347.694 8.347.694 1.000 5 2024 10.869.478
10.841.228 997 6 2025 11.310.476 11.176.709 988 SURSA: Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse
la dispozitie de compartimentul resurse umane Tabelul 3.16. Calculul cheltuielilor cu personalul la 1.000 lei cifra
de afaceri Nr. Total cheltuieli cu personalul Cheltuieli cu personalul la 1.000 Anul Venituri (lei) crt. (lei) lei venituri
12020 6.253.915 6.253.139 1.000 2 2021 6.255.181 6.255.181 1.000 3 2022 6.982.444 6.978.035 999 4 2023
8.347.694 8.347.694 1.000 5 2024 10.869.478 10.841.228 997 6 2025 11.310.476 11.176.709 988 SURSA:
Prelucrare proprie potrivit situatiilor si datelor puse la dispozitie de compartimentul resurse umane Cheltuielile cu
personalul la 1.000 lei venituri se situeaza aproape de pragul de 1.000 lei in toti anii analizati, cu o usoara
reducere in 2025, pana la 988 lei. Reducerea indica o imbunétatire relativa a raportului dintre venituri i
cheltuielile cu personalul, chiar daca acestea continua sa reprezinte componenta majoritara a structurii
financiare. 48 4. CONCLUZII Analiza resurselor umane la Liceul Tehnologic
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evidentiaza o institutie cu personal relativ stabil, adaptat specificului activitatii educationale. in perioada 2020-
2025, totalul personalului a crescut de la 96 la 101 persoane, fara fluctuatii majore, ceea ce sustine continuitatea
procesului educational si functionarea coerenta a compartimentelor de sprijin. Structura personalului este
dominata de personalul didactic si de personalul de executie/operativ, aspect normal pentru o unitate de
invatamant. Personalul cu norma intreaga reprezinta aproape totalitatea efectivului, iar numarul persoanelor cu
fractiuni de norma este redus si constant. Aceasta situatie contribuie la predictibilitatea activitatii si la stabilitatea
normarii muncii. Din perspectiva categoriilor socio-profesionale, ponderea majoritara revine profesorilor si
celorlalte categorii de personal didactic de predare. Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic au o
pondere mai mica, dar indeplinesc functii esentiale pentru desfasurarea activitatii administrative, financiare,
logistice si de intretinere. Pe varste, institutia dispune de o structura echilibrata, cu personal tanar, personal aflat
in etapa de maturitate profesionala si un numar redus de persoane peste 60 de ani.
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. Din punct de vedere economic, indicatorii calculati arata cresterea productivitatii muncii si a cheltuielilor medii
cu personalul pe salariat. Cheltuielile cu personalul au o pondere foarte ridicata in baza financiara analizata,
ceea ce este specific institutiilor de invatamant, unde activitatea depinde in mod direct de resursa umana. In
ansamblu, institutia prezinta o structura a resurselor umane stabila, calificata si adecvata desfasurarii activitatilor
educationale. 49 50 6. https://resita.rosilva.ro/ 52 54
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