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1. FUNDAMENTARE

Planul operational al Facultatii de Stiinte Economice pentru anul universitar 2025-2026 este
instrumentul anual de planificare prin care prioritdtile strategice ale facultatii si ale Universitatii ,,Tibiscus”
din Timisoara sunt transpuse in obiective, activitati, responsabilitdti, termene si indicatori masurabili. Planul
urmareste continuitatea activitatilor didactice si stiintifice, consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii
st utilizarea coerenta a resurselor umane, materiale si informationale.

Fundamentarea are in vedere educatia centrata pe student, relevanta competentelor pentru piata muncii,
transparenta decizionald, integritatea academica, digitalizarea si cerintele specifice evaludrii institutionale si
evaluirii programelor de studii. In anul 2025-2026, organizarea academici include programele de licenti
Contabilitate si informaticd de gestiune si Administrarea afacerilor, precum si programul de master Auditul
si evaluarea intreprinderii. Planurile de invatamant aprobate, statul de functii, listele cadrelor didactice si
tutorilor, orarele, programarile examenelor, documentele de admitere si finalizare a studiilor si hotararile
structurilor de conducere ofera cadrul operational necesar.

Planul este corelat cu documentele existente in dosarul FSE si cu prioritatile rezultate din activitatea
curentd: actualizarea curriculumului si a resurselor de invatare, dezvoltarea activitatii CCFAE, consolidarea
relatiei cu mediul socio-economic, mentinerea vizibilitatii academice, monitorizarea calitatii si pregatirea
documentatiei pentru evaludrile ARACIS. Documentul poate fi actualizat prin hotdrari interne atunci cand
apar schimbari institutionale, normative sau curriculare, cu pastrarea trasabilitatii deciziilor.

2. COMENTARII PRIVIND DIRECTIILE OPERATIONALE
2.1. invitimant, curriculum si asigurarea calititii

Prioritatea didactica este implementarea coerentd a planurilor de invatdmant si verificarea permanenta
a concordantei dintre competente, continuturi, metode de predare si modalitati de evaluare. Pentru AEI,
analiza promotiei 2025-2027 si documentele curriculare trebuie corelate cu cerintele profesionale din audit,
expertiza contabild, evaluarea afacerilor, control intern, raportare si utilizarea fondurilor europene. Pentru
CIG si Administrarea afacerilor, monitorizarea trebuie sa urmareasca atat disciplinele comune, cat si
elementele specifice fiecdrui program.

Actualizarea suporturilor de curs, bibliografiilor si resurselor digitale nu se limiteaza la existenta
Tutorii de an, consultatiile, orarele, programarile sesiunilor si conventiile de practica sprijind parcursul
academic si permit identificarea timpurie a dificultdtilor. Feedbackul studentilor, al absolventilor si al
angajatorilor trebuie transformat in masuri documentate, urmarite de responsabilii programelor si de CEAC-
FSE.



2.2. Cercetare stiintificd, CCFAE si vizibilitate academica

Activitatea de cercetare este sustinutd prin publicarea Annals. Economic Science Series, volumul
XXX/2025, prin workshopurile CCFAE organizate in ambele semestre, prin participari la conferinte si prin
implicarea cadrelor didactice In comitete, comisii si activitati profesionale. Arhiva volumului si materialele
aferente evidentiaza contributii ale autorilor FSE si colaborari externe, iar centralizarea workshopurilor ofera
un cadru pentru verificarea temelor, participantilor si rezultatelor activitatilor.

CV-urile actualizate la 30.09.2025 si listele individuale de lucrari revizuite constituie baza pentru
monitorizarea productiei stiintifice si pentru corelarea rezultatelor cu planurile academice. In anul 2025-2026
se urmareste si dezvoltarea unor teme interdisciplinare privind auditul digital, inteligenta artificiala,
sustenabilitatea si managementul riscului. Implicarea studentilor si masteranzilor trebuie documentata prin
proiecte aplicative, studii de caz, sesiuni stiintifice si lucrdri coordonate.

2.3. Practica, parteneriate si relatia cu mediul socio-economic

Portofoliul de protocoale si acorduri aferent anului 2025-2026, completat de conventiile individuale de
practica, permite dezvoltarea relatiei cu firme, institutii, organizatii profesionale si unitdti de invatimant
preuniversitar. Pentru monitorizare se va urmari nu doar numdrul documentelor semnate, ci si activitatea
realizata in baza lor: locuri de practica, intalniri cu specialisti, consultdri curriculare, prezentari, workshopuri
si oportunitati oferite studentilor.

Continuarea colaborarii cu Banca Nationald a Romaniei prin activitdti de educatie financiara, inclusiv
STUDENTHUB si Global Money Week, sprijind caracterul aplicativ al pregatirii. Feedbackul tutorilor de
practicd, al beneficiarilor si al angajatorilor trebuie centralizat si utilizat pentru actualizarea competentelor,
a activitatilor practice si a temelor de cercetare sau disertatie.

2.4. Imagine institutionala, admitere, studenti si ALUMNI

Promovarea trebuie sa prezinte distinct programele CIG, Administrarea afacerilor si AEI, evitand
formularile care pot crea confuzie intre nivelurile de studii. Afisele si anunturile pentru admiterea la master,
materialele FSE, prezentarile in licee si informatiile publicate pe site trebuie corelate cu metodologia,
calendarul, numarul de locuri si rezultatele concursului de admitere. Actualizarea periodicd a paginilor
publice este esentiald pentru transparenta si pentru credibilitatea comunicarii institutionale.

Relatia cu studentii se sprijind pe tutorat, consultatii, activitati extracurriculare, oportunitati de practica
si voluntariat si mecanisme de feedback. Comisia pentru relatia cu alumni creeaza premisele unei evidente
mai bune a absolventilor si ale implicarii lor in consultarea programelor, promovare si activitati profesionale.
Datele de contact si rezultatele consultarilor trebuie gestionate unitar si cu respectarea regulilor privind
protectia datelor.

2.5. Resurse umane, resurse educationale si digitalizare

Capacitatea de implementare este sustinuta prin statul de functii, listele cadrelor didactice, planurile
academice, CV-urile si listele de lucrari. Aceste documente permit verificarea acoperirii disciplinelor, a
competentelor si a responsabilitatilor. Evaluarea colegiala, formarea continua si respectarea eticii academice
completeazd mecanismele de asigurare a calitatii resursei umane.

Analiza fondului de carte pentru 2025-2026 evidentiaza, la nivelul FSE, 952 de pozitii, dintre care 405
incadrate in perioada recenta analizata, reprezentand 42,54%. Componenta electronica si suporturile pe CD
au un grad mai ridicat de actualitate decat segmentul tiparit, ceea ce justifica atit continuarea dezvoltarii
resurselor digitale, cat si completarea tintitd a bibliografiei tipdrite pentru domeniile insuficient acoperite.
Arhivarea structurata a suporturilor, fiselor, evaludrilor si dovezilor de activitate trebuie sd asigure acces
rapid si trasabilitate pentru verificarile interne st ARACIS.
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Tabelul central al Planului operational 2025-2026

dovezilor.

Invitaman | 1.1. Actualizarea |Actualizarea suporturilor |Minimum 1 |Autorii; | Titularii Sem. I:
t resurselor de de curs, bibliografiilor si |suport/biblio |resurse disciplinelor; 15.11.2025
invatare resurselor digitale; grafie FSE/CCF |directorul de Sem. II:
organizarea accesului actualizata |AE, in departament; 01.04.2026
studentilor la materiale pentru limita decanul
pentru fiecare semestru. | fiecare bugetului
disciplinad
1.2. Analiza propunerilor Minimum 1 |Fara Decan; director de [30.06.2026
Implementarea si |angajatorilor, consultare/pr | costuri departament;
monitorizarea absolventilor si studentilor |ogram; 1 supliment |responsabili
curriculumului pentru AEI 2025-2027; analiza; fise |are programe; CEAC-
actualizarea fiselor si si planuri FSE
consolidarea verificate
continuturilor privind
auditul, evaluarea
afacerilor, raportarea,
proiectele, controlul intern
si fondurile europene.
Monitorizarea
programelor CIG, AEI si
Administrarea afacerilor;
organizarea practicii,
tutoratului, consultatiilor
si evaludrii; documentarea
masurilor de Iimbunatatire.
Cercetare |2.1. Publicarea Colectarea, evaluarea Minimum 1 |Contributi | Director CCFAE; |31.01.2026
Annals. Economic | stiintifica, revizuirea si contributie/c |i ale comitetul de
Science Series, publicarea studiilor; adru didactic |autorilor; |redactie
vol. XXX/2025 |includerea contributiilor |si contributii |resurse
cadrelor FSE si ale externe CCFAE
autorilor externi.
2.2. Mentinerea | Transmiterea volumului, |1 set de Fara Director de 31.05.2026
indexarii si actualizarea metadatelor si |actualizari si | costuri departament;
arhivei revistei verificarea prezentei in verificari supliment |comitetul de
bazele de date si BDI are redactie
cataloagele relevante.
2.3. Organizarea | Workshopuri Minimum 2 |Contributi | Fiecare cadru 25.09.2026
de workshopuri | interdisciplinare si workshopuri |i proprii; |didactic;
CCFAE profesionale pentru organizate |resurse Lect. univ. dr.
studenti/masteranzi, de un cadru |FSE/ Ghica Elena
inclusiv audit, didactic; CCFAE |Doina; director
contabilitate, digitalizare, |minimum 10 CCFAE
management, drept si participanti/
finante; arhivarea activitate




15.06.2026

2.4, Cercetarea Organizarea unei sesiuni  |Minimum 1 |Fara Coordonatorii
studenteasca stiintifice si coordonarea |sesiune $i2 |costuri lucrarilor; tutorii;

lucrarilor, proiectelor lucrari/proie |supliment |director CCFAE

aplicative si studiilor de  |cte are

caz ale studentilor si studentesti

masteranzilor.
2.5. Publicatii si  |Publicarea de lucrari si Minimum 1 |Autorii; |Fiecare cadru 30.09.2026
evidenta actualizarea dosarelor rezultat/cadr |proiecte, |didactic; director
performantei stiintifice, a CV-urilor sia |u CV-urisi |daca este |de departament

listelor individuale de liste de cazul

lucrari ale personalului lucrari

FSE. verificate
2.6. Conferinte, |Participari documentate la |Minimum 1 |Participan |Fiecare cadru 30.09.2026
cursuri si roluri | manifestari stiintifice, participare/c |tii; resurse |didactic
profesionale formare continua, adru didactic | aprobate

comitete, comisii,

activitati de evaluare si

moderare.
2.7. Educatie Continuarea activitatilor |Minimum o |Fara Lect. univ. dr. 30.06.2026
financiara in STUDENTHUB/Global |activitate; costuri Galea Mihaela
parteneriat cu Money Week si a minimum 10 |supliment |Simona; director
BNR intalnirilor cu specialisti ai | participanti/ |are CCFAE

BNR, in format fizic sau |activitate

online.
2.8. Parteneriate, |Extinderea acordurilor cu |Minimum 1 |Fara Decan; director de {30.09.2026
practica si firme, organizatii parteneriat | costuri departament;
legdtura cu profesionale, licee si nou; supliment |responsabil
absolventii universitati; actualizarea | conventii are practica

conventiilor de practica si |pentru toti

consultarea absolventilor. |studentii

aflati in
practica

2.9. Raportarea | Centralizarea 1 raport Fara Director CCFAE; |30.09.2026
anuala CCFAE workshopurilor, anual; 1 costuri membrii CCFAE

publicatiilor, participarilor |centralizator |supliment

si parteneriatelor; complet; are

intocmirea raportului plan de

anual si a masurilor de masuri

imbunatatire.
2.10. Digitalizare |Initierea de Minimum 1 |Proiecte/ |Director CCFAE; |30.09.2026
si cooperare activitati/proiecte privind |initiativa parteneri; |echipele de
interdisciplinara | auditul digital, inteligenta |interdiscipli |resurse cercetare

artificiald, dezvoltarea nard si 1 aprobate

durabild si managementul |colaborare

riscului, cu parteneri externa

interni sau externi.




Facultatii |admitere si relatia |programelor CIG, campanii/art |FSE/UTT, |departament;
cu mediul Administrarea afacerilor si |icole; in limita |comisia de
preuniversitar AEI; materiale onlinesi  |minimum 2 |sumelor |admitere

tiparite, prezentari in licee, | prezentdri | aprobate
implicarea absolventilor si | externe; site
actualizarea permanentd a |actualizat
site-ului. periodic

3. MONITORIZARE, RAPORTARE SI EVALUARE

Monitorizarea se realizeaza semestrial, prin analiza stadiului activitétilor la nivelul conducerii facultatii,
al departamentului, al CEAC-FSE, al CCFAE si al Consiliului Facultatii. Fiecare responsabil va transmite o
informare sintetica privind activitatile realizate, valoarea indicatorilor, documentele justificative, intarzierile
sau riscurile identificate si masurile corective necesare.

Dovezile vor fi organizate pe domenii si pe anul universitar: planuri si fise ale disciplinelor, suporturi
st bibliografii, hotarari, procese-verbale si rapoarte de calitate, documente de practica si tutorat, programe si
liste de participanti la workshopuri, publicatii si liste de lucrari, CV-uri actualizate, protocoale, materiale de
promovare, documente privind admiterea, studentii si alumni, precum si evidente ale resurselor materiale si
digitale. Pentru fiecare indicator se va identifica documentul sau setul de documente care probeaza realizarea.

La finalul anului universitar se va elabora raportul de implementare a Planului operational 2025-2026.
Raportul va cuprinde activitatile realizate si nerealizate, gradul de indeplinire a indicatorilor, rezultatele
obtinute, cauzele abaterilor, masurile corective si propunerile pentru planul 2026-2027. Concluziile vor
fundamenta revizuirea activitatilor didactice si de cercetare si prioritizarea necesarului de resurse.

4. DISPOZITII FINALE

Prezentul plan se aplicd pe durata anului universitar 2025-2026 si constituie documentul intern de
referintd pentru coordonarea, monitorizarea si evaluarea activitdtilor Facultdtii de Stiinte Economice.
Responsabilitdtile se exercitd in limitele atributiilor functiilor si structurilor mentionate, iar resursele se
utilizeaza in conditiile bugetului si ale reglementarilor aprobate.

Comentariile completeaza tabelul prin explicarea contextului, a dovezilor si a mecanismului de
monitorizare, fara sa inlocuiasca sau sd modifice angajamentele cuantificate. Orice actualizare a tabelului
necesitd aprobare internd si consemnarea motivelor, a noilor termene si a efectelor asupra indicatorilor.

DECAN, Directo
Conf. univ

“Departament,
Nagy Cristina Mihagla Lect. ugiv. dr, Dragotd Violeta Gianina

Imaginea |3.1. Vizibilitate, |Promovarea distincta a Minimum 2 |Buget Decan; director de |30.07.2026




