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1. FUNDAMENTARE

Planul operational al Facultatii de Stiinte Economice pentru anul universitar 2024-2025 reprezinta instrumentul anual
prin care obiectivele strategice ale facultatii si ale Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara sunt transpuse In activitati concrete,
responsabilitdti, termene si indicatori de rezultat. Documentul urmaireste continuitatea proceselor academice si
administrative, dar si adaptarea lor la cerintele asigurarii calitatii, la standardele ARACIS si la evolutiile mediului economic
si profesional.

Fundamentarea planului are in vedere principiile educatiei centrate pe student, transparentei decizionale, imbunatatirii
continue si coreldrii competentelor cu piata muncii. Pentru anul 2024-2025, prioritatile sunt formulate in raport cu
programele Contabilitate si informaticé de gestiune si Auditul si expertiza contabild, precum si cu demersurile de dezvoltare
si promovare a programului Administrarea afacerilor. Documentatia disponibila in cadrul FSE - planuri de Invatdmant, state
de functii, liste ale cadrelor didactice si tutorilor, orare, programari ale examenelor, metodologii, evaluari, conventii de
practica si acorduri de colaborare - constituie baza de implementare si de verificare a activitatilor prevazute.

Planul este un document dinamic. El poate fi actualizat prin hotarari ale Consiliului Facultatii, in concordanta cu
reglementarile universitatii si cu rezultatele analizelor periodice. Eventualele ajustari trebuie documentate, astfel incat sa fie
pastratd trasabilitatea dintre obiectiv, activitate, responsabil, termen, indicator si dovada realizarii.

2. COMENTARII PRIVIND DIRECTIILE OPERATIONALE

2.1. invitimant, curriculum si asigurarea calittii

Directia didacticd pune accent pe actualizarea resurselor de invétare si pe verificarea coerentei dintre planurile de
invatamant, fisele disciplinelor, competentele asumate si metodele de evaluare. Listele suporturilor de curs pentru programul
AEI, documentele curriculare si hotdrarile de aprobare permit urmarirea existentei si actualititii materialelor pentru fiecare
semestru. Consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor trebuie valorificata in analizele de program si In masurile de
imbunétatire, fard a transforma revizuirea curriculara intr-o activitate exclusiv formala.

Organizarea practicii, tutoratului, consultatiilor, orarelor si evaludrilor completeazd dimensiunea curriculara.
Conventiile de practica, listele tutorilor, programarile sesiunilor si documentele de evaluare reprezintd dovezi operationale
relevante. Pentru programul de master AEI este importantd urmadrirea distinctd a celor doi ani de studiu si corelarea
activitatilor de practica si disertatie cu profilul profesional al programului.

2.2. Cercetare stiintifica si activitatea CCFAE

Componenta de cercetare este construitd in jurul activititii CCFAE, al publicarii revistei Annals. Economic Science
Series, volumul XXIX/2024, al participarii la manifestari stiintifice si al organizarii de workshopuri. Arhiva volumului,
articolele, materialele Conferintei Internationale ,,Societatea Cunoasterii in Contextul Europei Unite” si centralizarea
workshopurilor ofera repere pentru evaluarea productiei stiintifice, a colaborarilor externe si a vizibilitatii facultatii.

Implicarea studentilor si masteranzilor in cercetare trebuie urmaritd prin lucrari, proiecte aplicative, studii de caz,
participari la sesiuni stiintifice si, atunci cand este posibil, publicatii realizate sub coordonarea cadrelor didactice. Pentru
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fiecare activitate se vor pastra documente verificabile: programe, afise, liste de participanti, lucrari, diplome, materiale suport
si legaturi catre publicatiile sau volumele rezultate.

2.3. Practica, parteneriate si relatia cu mediul socio-economic

Portofoliul de protocoale si acorduri cu organizatii economice, institutii publice, organizatii profesionale, licee si alte
entitati sustine atat practica de specialitate, cat si consultarea externd si promovarea ofertei educationale. Colaborarea cu
Banca Nationald a Romaniei si activitatile de educatie financiara contribuie la caracterul aplicativ al pregatirii. Monitorizarea
trebuie sa distingd intre acordurile-cadru active, conventiile individuale de practica si activitatile efectiv realizate in baza
acestora.

2.4. Imagine institutionald, promovare si relatia cu studentii

Promovarea programelor FSE trebuie realizata diferentiat, in functie de nivelul de studii si de publicul-tinta. Pentru
anul 2024-2025, materialele de admitere, prezentarile in licee si informatiile publicate online trebuie sa sustina vizibilitatea
programelor CIG si AEI si pregatirea comunicarii pentru Administrarea afacerilor. Actualizarea informatiilor publice trebuie
corelata cu calendarele si metodologiile de admitere, cu numarul de locuri si cu rezultatele concursului.

Relatia cu studentii se consolideaza prin tutorat, consultatii, comunicare periodica si valorificarea feedbackului.
Raspunsurile si observatiile studentilor trebuie analizate de structurile responsabile, iar masurile adoptate trebuie consemnate
si urmdrite pana la finalizare. In acest mod, promovarea externa si calitatea experientei academice interne devin componente
complementare ale imaginii facultatii.

2.5. Resurse umane, infrastructura si suport educational

Implementarea planului depinde de corelarea statului de functii cu planurile de invatdimant si cu competentele cadrelor
didactice. Listele de personal, planurile academice, CV-urile, listele de lucrari si documentele de evaluare ofera baza pentru
distribuirea responsabilitatilor si pentru aprecierea capacitatii de sustinere a activitatilor didactice si stiintifice. Resursele
materiale, fondul de carte si instrumentele digitale trebuie analizate periodic in raport cu disciplinele si cu nevoile studentilor.

Tabelul central al Planului operational 2024-2025

Notd de interpretare: tabelul de mai jos se pastreaza in forma aprobatd. Comentariile dezvolta contextul si modul
de monitorizare, fara a modifica obiectivele, actiunile, cuantificarile, responsabilititile sau termenele inscrise in
tabel.

Invitamant | 1.1. Actualizarea Inventarierea si actualizarea |Minimum 1 | Autorii; Titularii Sem. I:
resurselor de suporturilor de curs, suport/bibliog | resurse disciplinelor; 15.11.2024
invatare bibliografiilor si resurselor  |rafie FSE/CCFA |directorul de Sem. II:

electronice pentru actualizata E, in limita |departament; 01.04.2025
disciplinele FSE, inclusiv pentru fiecare |bugetului |decanul
AEIL disciplina
1.2. Revizuirea Consultarea angajatorilor, Minimum 1  |Fara Decan; director de  [30.06.2025
curriculumului si absolventilor, studentilor si | consultare/pro | costuri departament;
consolidarea cadrelor didactice; analiza gram; 1 suplimenta |responsabili
calitatii planurilor si fiselor analiza re programe; CEAC-
disciplinelor; corelarea cu curriculara; FSE
cerintele ARACIS si cu piata | masuri
muncii. documentate
Organizarea practicii,
tutoratului si consultatiilor;
monitorizarea progresului
studentilor si a evaluarilor;
actualizarea conventiilor si a
documentelor programului
AEL




Cercetare |2.1. Publicarea Colectarea, evaluarea Minimum 1 | Contributii | Director CCFAE; |31.01.2025
Annals. Economic |stiintifica, revizuirea si contributie/ca |ale comitetul de
Science Series, vol. |predarea studiilor catre dru didactic si |autorilor; |redactie
XX1X/2024 editura; atragerea de autori | contributii resurse
din alte institutii. externe CCFAE
2.2. Mentinerea Actualizarea metadatelor si |1 set de Fara Director de 31.05.2025
vizibilitatii si transmiterea volumului catre |actualizdrisi |costuri departament;
indexarii revistei bazele de date si cataloagele |verificari BDI |suplimenta |comitetul de
in care revista este indexata. re redactie
2.3. Organizarea de | Activitati aplicative cu Minimum 15 |Contributii |Fiecare cadru 25.09.2025
workshopuri studenti, masteranzi, workshopuri; | proprii; didactic;
CCFAE practicieni si invitati; minimum 10 |resurse Lect. univ. dr.
pastrarea afiselor, listelor de |participanti/ |FSE/ Ghica Elena Doina;
prezenta si materialelor activitate CCFAE director CCFAE
suport.
2.4. Implicarea Selectarea si coordonarea Minimum 2 |Fara Coordonatorii 15.06.2025
studentilor in studentilor pentru sesiuni studenti si 2 | costuri lucrarilor; tutorii;
cercetare stiintifice, proiecte, studii de |lucrari/proiect | suplimenta |director CCFAE
caz si publicatii studentesti. |e re
2.5. Cresterea Identificarea revistelor si Minimum 1 | Autorii; Fiecare cadru 30.09.2025
productiei stiintifice | volumelor relevante; rezultat proiecte, |didactic
elaborarea si publicarea de | stiintific/ daca este
articole, studii, carti sau cadru, potrivit | cazul
capitole. planului
academic
2.6. Participarea la | Participari la conferinte, Minimum 1 | Participanti | Fiecare cadru 30.09.2025
manifestari si simpozioane, cursuri, participare/  |i; resurse |didactic
formare webinarii si comitete cadru didactic |aprobate
profesionala stiintifice sau profesionale,
cu documente doveditoare.
2.7. Continuarea Organizarea activitatilor Minimum o |Fara Lect. univ. dr. Galea |30.06.2025
colaborarii cu BNR | STUDENTHUB/Global activitate; costuri Mihaela Simona;
Money Week si a intalnirilor | minimum 10 |suplimenta |director CCFAE
de educatie financiara cu participanti/ |re
specialistii BNR. activitate
2.8. Parteneriate si | Actualizarea acordurilor si  |Minimum 1 |Fara Decan; director de  {30.09.2025
transfer catre conventiilor de practica; parteneriat costuri departament;
mediul economic initierea colaborarilor cu nou si suplimenta |responsabil practica
firme, organizatii portofoliu re
profesionale, licee si alte activ de
universitati. conventii
2.9. Monitorizarea |Centralizarea rezultatelor 1 raport Fara Director CCFAE,; 30.09.2025
activitatii CCFAE |individuale, actualizarea anual; 1 costuri membrii CCFAE
listelor de lucrari si centralizator; |suplimenta
intocmirea raportului anual | liste re
de autoevaluare. individuale
actualizate




2.10. Conferinta si | Continuarea Conferintei Minimum 1 | Contributii | Decan; director 30.11.2024
cooperare «Societatea Cunoasterii In manifestare si |ale CCFAE; comitetul
internationala Contextul Europei Unite» si |participanti | participanti | de organizare
atragerea de din alte lor; resurse
contributii/participari institutii aprobate
externe.
Imaginea |3.1. Promovarea Promovarea programelor Minimum 3 | Buget Decan; director de  [30.07.2025
Facultatii | ofertei si CIG si AEI; sustinerea campanii/artic | FSE/UTT, |departament;
actualizarea autorizarii si pregatirea ole; minimum |1n limita comisia de admitere
informatiilor promovarii programului 2 prezentari  |sumelor
publice Administrarea afacerilor; externe; site | aprobate
prezentari in licee, materiale |actualizat
tiparite/online si actualizarea |periodic
site-ului.

3. MONITORIZARE, RAPORTARE SI EVALUARE

Monitorizarea implementarii planului se realizeaza semestrial, la nivelul conducerii facultatii, al departamentului, al
CEAC-FSE si al Consiliului Facultatii. Persoanele responsabile vor transmite informari scurte privind stadiul activitatilor,
indicatorii atingi, documentele justificative disponibile, dificultatile intAmpinate si masurile propuse.

Dovezile se vor arhiva pe domenii si pe anul universitar: planuri si fise ale disciplinelor, liste de suporturi de curs,
hotarari si procese-verbale, situatii de practica si tutorat, rapoarte de evaluare, materiale ale workshopurilor si conferintelor,
publicatii, liste de lucrari, acorduri si conventii, materiale de promovare si actualizari ale paginilor publice. Arhivarea unitara
permite verificarea rapida a indeplinirii indicatorilor si pregitirea documentatiei pentru evaludrile interne sau externe.

La finalul anului universitar se va Intocmi raportul de implementare a planului operational 2024-2025. Raportul va
evidentia activititile realizate si nerealizate, gradul de atingere a indicatorilor, cauzele abaterilor, masurile corective si
propunerile care trebuie preluate in planul urmator. Concluziile vor fi discutate in structurile facultatii si vor fundamenta
prioritatile pentru anul 2025-2026.

4. DISPOZITII FINALE

Prezentul plan se aplicd pe durata anului universitar 2024-2025 si constituie reperul intern pentru coordonarea si
evaluarea activitatilor Facultatii de Stiinte Economice. Responsabilitatile din tabel se exercitd in limitele competentelor
functiilor si structurilor implicate, iar utilizarea resurselor se realizeaza in conditiile bugetului si ale reglementarilor aprobate.

Comentariile au rol explicativ si de fundamentare. In cazul unor modificari legislative, institutionale sau curriculare,
tabelul operational poate fi actualizat numai prin procedura internd de aprobare, cu mentionarea motivelor si a efectelor
asupra indicatorilor si termenelor.

DECAN,
Conf. univ. dr, Nagy Cristina Mihaela
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